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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

Al. Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

- Descripcion de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinaciény
aprobacion de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

- Indique y en su caso, expligue si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la politica
de remuneracion de la sociedad.

- Informacién sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo.

Para elaborar la politica de remuneraciones de los consejeros, Laboratorios Farmacéuticos Rovi, S.A. (ROVI), a través de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones (CNR), ha tomado en consideracion el principio general de que las retribuciones de los consejeros sean las
precisas para atraer, retener y motivar a los consejeros con perfiles profesionales apropiados para contribuir a alcanzar los objetivos estratégicos de
la Sociedad. La politica se basa en los siguientes principios:

- Moderacion y adecuacion a las mejores practicas de mercado: ROVI procura que las retribuciones de sus consejeros sean moderadas y acordes
con las tendencias y referencias en materia de remuneraciones seguidas en su sector de actividad o en companias comparables por su tamano, su
actividad o su estructura, de manera que se alineen con las mejores practicas de mercado.

- Proporcionalidad: la retribuciéon de los consejeros externos serd la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacién y responsabilidad que el
cargo exija, pero no tan elevada como para comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

- Compatibilidad: las retribuciones que perciben los consejeros por el desarrollo de sus funciones en el Consejo seran compatibles e
independientes de las retribuciones o compensaciones establecidas para aquellos consejeros que cumplan funciones ejecutivas en la Sociedad o
en su grupo.

- Involucracion de la CNR: la CNR propone al Consejo de Administracién, para que a su vez la someta a la Junta General, la politica de
remuneraciones de consejeros.

- Aprobacién de la cantidad maxima por la Junta General de Accionistas y delegacién en el Consejo: partiendo de la cantidad maxima anual
fijada y aprobada por la Junta General, corresponde al Consejo la facultad de distribucion de esa cantidad entre sus miembros en funcion de las
funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a comisiones del Consejo y las demas circunstancias objetivas que
considere relevantes, previo informe de la CNR. Estd previsto que se proponga a la Junta General como cantidad global asignada a los

miembros del Consejo por el desarrollo de sus funciones como consejeros para el ejercicio 2020 un importe de 800 miles de euros, frente al
importe repartido en el ejercicio anterior (622,5 miles de euros), y ello con el objetivo, entre otros, de actualizar la remuneracién del Consejo de
Administracion y de alinearla con la de empresas comparables.

- Asimismo, por lo que se refiere a los principios basicos de la politica de remuneraciones de los consejeros que se aplicaron en el ejercicio anterior,
la Sociedad solo tiene previsto modificar la Politica de Remuneraciones vigente en lo relativo al importe maximo a distribuir entre los miembros
del Consejo de Administracién en su condicidn de tales, por lo que se propondra a la Junta General la fijacion de ese limite en 1.000 miles de euros
en sustitucion de los 780 miles de euros actuales, con el objetivo de actualizar la remuneracion de los consejeros en su condicion de tales para
alinearla con la percibida en empresas comparables, atraer y retener talento en el seno del Consejo y otorgar la flexibilidad necesaria a la Sociedad
para la eventual ampliacion del numero de miembros del Consejo.

Segun el articulo 45 de los Estatutos Sociales, los miembros del Consejo de Administracion tienen derecho a ser retribuidos por el ejercicio de su
cargo mediante una cantidad anual, fija y en metdlico, cuyo importe anual maximo para el conjunto del Consejo serd determinado por la Junta
General. El Consejo distribuird entre sus miembros la retribuciéon acordada por la Junta, teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades
atribuidas a cada consejero, la pertenencia a las comisiones del Consejo y las demas circunstancias objetivas que el Consejo considere relevantes.
Asimismo, se fijara para los consejeros ejecutivos un incentivo de cuantia variable para el ejercicio 2020 vinculado a los resultados de la Sociedad

y a la consecucién de objetivos marcados que han de estar alineados con el interés social, asi como con su desempefio profesional, de manera
que no derive simplemente de la evolucién general de los mercados, del sector de actividad de la Sociedad o de otras circunstancias similares.
Ademas, la Junta General Ordinaria de Accionistas de 2018 aprobd para los consejeros ejecutivos un plan de incentivos a largo plazo (2019 - 2021),
continuacion del plan 2016 - 2018, que pretende retribuir la creacién de valor a los efectos de alinear los intereses de los accionistas con la gestion
prudente de los riegos en un marco plurianual y la generacién sostenible de valor a largo plazo para la Sociedad y su Grupo. Adicionalmente, existe
la posibilidad de que la Junta General de Accionistas establezca sistemas de remuneracion (i) referenciados al valor de cotizacién de las acciones;
o (ii) que conlleven la entrega de acciones de la Sociedad o de sociedades del grupo; de derechos de opcidn sobre acciones, o de instrumentos
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referenciados al valor de la accion. De acuerdo con el articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracién, las remuneraciones mediante
entrega de acciones de la Sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la acciéon, podran
también contemplarse como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando se condicione a que las mantengan hasta su cese como
consejeros.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a lo fijos (mix retributivo) y qué
criterios y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado
entre los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefale las acciones adoptadas
por la sociedad en relacién con el sistema de remuneracién para reducir la exposicion a riesgos excesivos
y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso,
una referencia a medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden a los
resultados a largo plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de
personal cuyas actividades profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la
entidad y medidas previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacién de
determinados conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un
periodo de diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y
consolidados, o si se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracion diferida o que obligue
al consejero a la devolucién de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

La politica retributiva de la Sociedad, en lo que se refiere al peso de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos, ha sido, y es, la de que
la remuneracion fija de los consejeros ejecutivos represente una proporcion significativa con respecto a la remuneracion total que les corresponda.
Asi, en los ultimos ejercicios (incluyendo el ejercicio en curso), la cuantia del componente fijo de la remuneracién ha sido (y serd) elevada con
respecto a la del componente variable. En concreto, la prima anual (o bonus) conjunta a percibir por los consejeros ejecutivos en relacién con

los objetivos fijados para cada afio serd de hasta un 50% de la retribucion global fija que perciben los consejeros ejecutivos en conjunto por el
desempeno de funciones ejecutivas (pudiendo elevarse este porcentaje hasta el 60 en caso de que se produzca un sobrecumplimiento de los
objetivos marcados) en funcién de la consecucién de los objetivos establecidos para el Grupo y para cada consejero al inicio del ejercicio. Ademas,
la retribucion variable esta destinada exclusivamente a los consejeros ejecutivos por el desempefio de sus funciones de alta direccion durante

el ejercicio. Es decir, la politica de remuneracion de los consejeros de la Sociedad no prevé que los consejeros externos perciban remuneracion
variable alguna.

Las medidas o acciones que la Sociedad ha adoptado en relacion con el sistema de remuneracion de sus consejeros para reducir la exposicion a
riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la Sociedad, son las siguientes:

- Proporciéon entre remuneracion fija y remuneracion variable: los componentes fijos de la retribucion de los consejeros representan una
proporcidén significativa con respecto a los variables, manteniendo de este modo un equilibrio adecuado en la estructura retributiva y limitando

la exposicidn a riesgos excesivos que podrian determinar la asignacion de la parte del componente variable. En particular, en el ejercicio 2020, la
remuneracion variable global a percibir por los consejeros ejecutivos representard, aproximadamente, un 50% de la remuneracion fija percibida.

- Limitacion de la remuneracién variable a consejeros ejecutivos: los componentes variables de la remuneracion, siguiendo las recomendaciones
de gobierno corporativo, se circunscriben a los consejeros ejecutivos en cuanto que forman parte del personal de mas alto nivel cuyas actividades
profesionales tienen una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y del Grupo.

- Evolucién de la Sociedad en el largo plazo: para la determinacion de la retribucion variable que corresponde a los consejeros ejecutivos, se
atiende al crecimiento tanto orgadnico como de valor de la Sociedad, entre otros, mediante la obtencién de alianzas estratégicas o la realizacion de
operaciones de inversién durante el ejercicio que contribuyan a que la Sociedad refuerce sus bases de crecimiento actual y futuro. Asimismo, se
tendra en cuenta el desarrollo y la capitalizacion de inversiones realizadas.

- Diferimiento del abono del 30% de la retribucién variable anual de los consejeros ejecutivos por un periodo de dos afos, a razén de un 15% cada
afno, a efectos de comprobar que se han cumplido los objetivos establecidos para su devengo.

- Asimismo, en los contratos de los consejeros ejecutivos se incluyen clausulas de “clawback” que permiten a la Sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de su retribuciéon cuando el pago no se haya ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando los componentes se
hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad.

- Plan de incentivos a largo plazo de los consejeros ejecutivos que pretende igualmente retribuir la creacion de valor en el Grupo a los efectos de
alinear los intereses de los accionistas con la gestion prudente de los riesgos en un marco plurianual y la generacién de valor a largo plazo para la
Sociedad y su Grupo. Con la finalidad de comprobar el efectivo cumplimiento de los objetivos del consejero, habra un diferimiento del abono de
este incentivo atendiendo a la siguiente estructura de pagos: (i) el 70% serd abonado, en su caso, tras comprobar el efectivo cumplimiento de los
objetivos del consejero a los que se refiere el plan durante el primer trimestre del afo siguiente a la conclusion de este; y (ii) el 30% restante sera
abonado, en su caso, en el primer trimestre del segundo ejercicio iniciado tras la conclusiéon del plan correspondiente, siempre y cuando no se
hubieran producido o detectado inexactitudes en los resultados tenidos en cuenta para el devengo del incentivo.
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- En relacién con las potenciales situaciones de conflicto de intereses, el Reglamento del Consejo de Administracion de ROVI regula los conflictos
de interés y establece que seran puestos en conocimiento del Consejo por los propios afectados, quienes se abstendran de intervenir en la
deliberacion y votacion sobre la operacidn a que el conflicto se refiera.

- Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicién de tales.

Se someterd a la aprobacion de la Junta General de la Sociedad del ejercicio 2020 una remuneracién anual fija maxima de 800 miles de euros
(622,5 miles de euros en 2019) asignada a los miembros del Consejo de Administracion por el desarrollo de sus funciones como consejeros, importe
que permita, en su caso, actualizar la remuneracién de los miembros del consejo y alinearla con empresas comparables, asi como atraer y retener
talento en el seno del Consejo. Esta cantidad, que debera aprobar la Junta General de Accionistas conforme a lo previsto en los Estatutos de la
Sociedad, se corresponde con la retribucion de todos los consejeros de forma conjunta en su condicién de tales. El Consejo de Administracion
distribuird entre sus miembros esta cantidad teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a
comisiones del Consejo y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes. Se hace constar que se ha fijado una remuneracién para

el Presidente del Consejo de Administracion superior a la del resto de miembros del Consejo en atencién a las funciones institucionales y de
representacion de la Sociedad al mas alto nivel, entre otras funciones no ejecutivas, que el Presidente desempefa. Al margen de lo anterior, los
Consejeros de ROVI no perciben dietas por participacion en el consejo y sus comisiones ni otras retribuciones fijas como consejeros.

- Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desempeno de
funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos.

Los consejeros ejecutivos percibirdn por el desempefio de sus funciones de alta direccidn durante el afio 2020 las retribuciones establecidas
en sus contratos, que ascenderan a un importe global maximo de 1.050 miles de euros, y que incluyen sueldo fijo, seguros de vida e invalidez,
aportaciones a planes de pensiones y otras compensaciones establecidas con caracter general para parte del personal de la Sociedad. La
remuneracion fija de los consejeros ejecutivos, como la del resto de la plantilla de ROVI, es objeto de revisidon teniendo en cuenta el porcentaje
establecido regularmente en el Convenio General de Quimicas.

- Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracién en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

No esta previsto que, durante el ejercicio 2020, los consejeros sean beneficiarios de sistemas de prevision tales como pensiones complementarias,
seguros de vida o figuras andlogas, salvo las correspondientes a los consejeros ejecutivos por el desempeno de sus funciones de alta direccion
durante el ejercicio. En concreto, en el caso de los consejeros ejecutivos, su retribucion podra complementarse con otras compensaciones no
dinerarias (seguros de vida, chequeo médico anual, etc.) que estén establecidas con caracter general para parte del personal de la entidad.
Adicionalmente, los consejeros ejecutivos disponen como retribucion en especie del uso particular de un vehiculo de empresa que la Sociedad
mantiene en régimen de renting.

Por lo que se refiere a los pagos de primas por seguros de vida en el ejercicio 2019 de los que son beneficiarios los consejeros ejecutivos, estos han
ascendido a un importe anual agregado aproximado de 1.300 euros. Dichos seguros ofrecen coberturas para el caso de muerte natural, muerte
por accidente y para el caso de invalidez permanente absoluta, debido a enfermedad o accidente de cualquier tipo. Esta previsto que durante el
ejercicio 2020 se realicen pagos por este concepto por un importe similar.

- Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto
y largo plazo. Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales,
medioambientales y de cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el
ejercicio en curso, explicacion de en qué medida tales parametros guardan relaciéon con el rendimiento,
tanto del consejero, como de la entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario
y técnicas previstas para poder determinar, al finalizar el ejercicio, el grado de cumplimiento de los
pardmetros utilizados en el disefio de la remuneracién variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

F - Retribucién variable anual T
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La retribucién variable en ROVI pretende retribuir la creacidén de valor en el grupo de manera que se alineen los intereses de los accionistas con la
gestion prudente de los riesgos y la generacion de valor a largo plazo para la Sociedad y su Grupo, y se circunscribe exclusivamente a los consejeros
ejecutivos. En este sentido, la retribucién variable de los consejeros ejecutivos se determina atendiendo al grado de cumplimiento de una serie de
objetivos cuantitativos y cualitativos fijados individualmente para cada uno de los consejeros ejecutivos. Los criterios para la determinacién de la
retribucion variable anual (o bonus) correspondiente exclusivamente a los consejeros ejecutivos, para el ejercicio 2020, se basaran en los siguientes
parametros:

a) la evolucién de los ingresos operativos del Grupo ROVI de acuerdo con los objetivos presupuestados y establecidos en el Plan de Negocio, asi
como el cumplimiento de los objetivos estratégicos determinados en dicho Plan;

b) la contribucion al crecimiento tanto organico como de valor de la Sociedad, entre otros, mediante la obtencién de alianzas estratégicas o la
realizacion de operaciones de inversion durante el ejercicio que contribuyan a que la Sociedad refuerce sus bases de crecimiento actual y futuro.
Asimismo, se tendra en cuenta el desarrollo y la capitalizacion de inversiones realizadas;

c) también se consideraran otros elementos cualitativos que permitan modular la fijacién del importe de retribucion variable. Entre otros
elementos, se valorara la evolucién de la Sociedad frente a la de entidades comparables, la situacidon general del mercado, el acaecimiento de
hechos significativos con impacto positivo en los resultados de la Sociedad o la evaluacién global del desemperio de sus funciones por parte de
los consejeros, asi como indicadores no financieros de caracter social, medio ambiental y de cambio climatico y de cumplimiento de reglas de
gobierno corporativo, cédigos de conducta y procedimientos internos (como las politicas de control y gestién de riesgos);

d) finalmente, se podran establecer objetivos personales que tengan en cuenta la estrategia del correspondiente departamento o area, todo ello
en el marco de los objetivos de negocio para la Sociedad.

Estd previsto que, para 2020, se asignen a cada consejero ejecutivo unos objetivos (entre tres y cuatro objetivos anuales) procurando que exista un
equilibrio entre los objetivos comunes o de grupo, departamentales o de area, y los individuales, que deberan cumplirse en, al menos, un 80% para
la percepcion de la remuneracion variable, pudiéndose abonar esta hasta un maximo del 120% de forma lineal, si los objetivos se cumplen. Con el
fin de fomentar un cumplimiento equilibrado de todos los objetivos marcados, para poder percibir la remuneracion variable anual, serd necesario,
en todo caso, que se alcance un grado de consecucién conjunto del 70% de todos ellos, considerados de manera ponderada.

La valoracion del grado de consecucion de los objetivos se llevara a cabo por la CNR una vez cerrado el ejercicio social y cuando estén disponibles
sus resultados, tras lo cual la Comision realizard una propuesta al Consejo de Administracion.

A efectos de comprobar que se han cumplido los objetivos establecidos para su devengo, el abono del 30% de la retribucién variable anual de los
consejeros ejecutivos se diferird por un periodo de dos afios, a razén de un 15% cada afno. Los importes de la remuneracién variable

anual que se hayan devengado pero cuyo abono se hubiera diferido podran ser objeto de reduccion o eliminacién en caso de que se acrediten
determinadas circunstancias, tales como el incumplimiento grave del Cédigo Etico de ROVI por parte del beneficiario, o si constan salvedades en
el informe del auditor externo que minoren los resultados de la Sociedad.

Al igual que para el resto de altos directivos, se ha fijado para los consejeros ejecutivos un incentivo de cuantia variable para el ejercicio 2020. La
retribucion variable se halla vinculada a los resultados de la Sociedad y a la consecucion de los objetivos marcados que han de estar alineados con
el interés social, asi como con el desempeno profesional de sus beneficiarios, de manera que no derive simplemente de la evoluciéon general de
los mercados, del sector de actividad de la Sociedad u otras circunstancias similares. El objetivo, al igual que con los restantes altos directivos del
Grupo, es configurar paquetes retributivos competitivos que permitan atraer y retener el talento profesional en el Grupo, al tiempo que establecer
una vinculacion entre la remuneracién y los resultados, y la consecuciéon de objetivos para la Sociedad y el Grupo ROVI.

La prima anual (o bonus) conjunta a percibir por los consejeros ejecutivos en relacién con los objetivos fijados para el afio 2020 ha sido estimada
por la CNR hasta un 50% de la retribucién global fija que perciben los consejeros ejecutivos en conjunto, por el desempefio de funciones
ejecutivas, en funcién de la consecucion de los objetivos establecidos para el Grupo y para cada consejero al inicio del ejercicio y de los criterios
anteriormente mencionados, pudiendo elevarse este porcentaje hasta el 60% en caso de sobrecumplimiento. La determinacion exacta del
importe correspondiente a cada consejero ejecutivo correspondera al Consejo de Administracion.

Por lo tanto, el importe absoluto maximo al que daria origen la retribucién variable anual de los consejeros ejecutivos para el ano 2020 seria de 525
miles de euros pudiendo llegar a 630 miles de euros en caso de sobrecumplimiento.

En definitiva, la retribucién variable anual de los consejeros ejecutivos se configura con el fin de recompensar tanto las aportaciones individuales
como las de los equipos en los que se integran los consejeros ejecutivos y la contribucién de todos ellos a los resultados del Grupo.

- Retribucién variable plurianual

La Junta General de Accionistas celebrada con fecha 29 de mayo de 2018 aprobd un nuevo plan de incentivos a largo plazo (2019 - 2021),
continuacion del plan 2016 - 2018, que se circunscribe exclusivamente a los consejeros ejecutivos de ROVI, tiene una duracion de tres anos y, sujeto
a las correspondientes aprobaciones por la Junta General, se renovaria una vez transcurrido ese plazo (ciclos concatenados), siendo requisito para
el cobro de esta remuneracién que el beneficiario permanezca en la Sociedad en el momento de su abono, salvo supuestos especiales (p. €j.,
fallecimiento, invalidez o jubilacion).

La cuantia total a la que opta el participe, si consigue el 100% de los objetivos marcados en el plan de incentivos a largo plazo, es de una anualidad
de su salario fijo promedio durante los tres afios de vigencia del plan. Su liquidacidn se realizara, a eleccion del beneficiario, integramente en
dinero, integramente mediante la entrega de acciones de ROVI o mediante un sistema mixto 50% en dinero y 50% en acciones, abonandose
integramente a la finalizacién del periodo de tres afos de devengo (el “Incentivo”) salvo en los supuestos especiales de liquidacién anticipada en
los que el Incentivo se abonara en metalico. No obstante, los consejeros ejecutivos no podran transferir la propiedad de las acciones recibidas en
virtud de este plan en un nimero equivalente a dos veces su remuneracion fija anual hasta transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su
atribucion, si bien podran enajenar las acciones necesarias para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Los criterios para la fijacion de este plan de incentivos a largo plazo tienen en cuenta los siguientes pardmetros: a) el incremento del valor

de cotizacién de las acciones de la Sociedad; b) la evolucion de los resultados de negocio del Grupo ROVI, para lo cual se tendran en cuenta
pardmetros tales como EBITDA, margen o ingresos; y c) pardmetros cualitativos (de caracter social, medio ambiental y de gobierno corporativo),
que promuevan la sostenibilidad de la Sociedad e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para la creacion sostenible de valor a
largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y procedimientos internos de la Sociedad, y de sus politicas para el control y gestidn de riesgos.
Los citados objetivos deberan cumplirse en, al menos, un 80% para la percepcion del Incentivo correspondiente a dicho objetivo, pudiéndose
abonar hasta un maximo del 120% de la anualidad del salario fijo promedio del consejero correspondiente durante los tres afios de vigencia del
plan, calculado de forma lineal, si los objetivos se cumplen en sus niveles maximos. Con el fin de lograr un cumplimiento equilibrado de todos los
objetivos marcados, para poder percibir el Incentivo, sera necesario, en todo caso, que se alcance un grado de consecucién conjunto del 70% de
todos ellos, considerados de manera ponderada, durante la vigencia del plan. La valoracién del grado de consecucién de los objetivos se llevara a
cabo por la CNR una vez cerrados los tres ejercicios sociales a los que se refiere el plan y cuando estén disponibles los resultados de los mismos,
tras lo cual la CNR realizara una propuesta al Consejo de Administracion.
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Con la finalidad de comprobar el efectivo cumplimiento de los objetivos del consejero, habra un diferimiento del abono del Incentivo atendiendo
a la siguiente estructura de pagos:

- EI 70% del Incentivo serd abonado, en su caso, tras comprobar el efectivo cumplimiento de los objetivos del consejero a los que se refiere el plan
durante el primer trimestre del ano siguiente a la conclusiéon de este.

- EI 30% restante serd abonado, en su caso, en el primer trimestre del segundo ejercicio iniciado tras la conclusion del plan correspondiente,
siempre y cuando no se hubieran producido o detectado inexactitudes en los resultados tenidos en cuenta para el devengo del Incentivo.

- Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran
las contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual
gue se tenga que realizar a los sistemas de aportaciéon definida, la prestacion a la que tengan derecho
los beneficiarios en el caso de sistemas de prestacién definida, las condiciones de consolidacién de
los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o
indemnizacion por resolucion o cese anticipado, o derivado de la terminacién de la relacion contractual,
en los términos previstos, entre la sociedad y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidaciéon de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta
vinculado a la consecucién de determinados objetivos o pardmetros relacionados con el desempefio a
corto y largo plazo del consejero.

La Sociedad realiza anualmente aportaciones a Planes de Pensiones de sistema individual y de aportacién definida, de los que son titulares los
consejeros ejecutivos, con cobertura para contingencias como jubilacién, incapacidad, fallecimiento y dependencia severa.

En relacién con dichos planes de aportacion definida, la Sociedad realiza contribuciones de caracter predeterminado a una entidad separada y
no tiene obligacién de realizar contribuciones adicionales. La obligacion se limita a la aportacién definida comprometida. Los participes del fondo
podran, a titulo individual, solicitar la movilizacion de sus derechos consolidados y/o econémicos a otro Plan de Pensiones, o Planes de Prevision
asegurados. El plazo maximo para proceder a dicha movilizacién seré de cinco dias desde la recepcion por la entidad de origen de la solicitud con
la documentacion correspondiente. Los derechos consolidados son indisponibles hasta el acaecimiento de alguna de las contingencias previstas
en las especificaciones del propio Fondo, o en los supuestos excepcionales de liquidez, enfermedad grave o desempleo de larga duracion.

La Sociedad, tal y como viene haciendo desde hace afos, tiene previsto realizar durante el afio 2020 aportaciones anuales a los planes de
pensiones individuales de aportaciones definidas sefialados anteriormente en favor de los consejeros ejecutivos por un importe global no superior
a 60 miles de euros.

La Sociedad no tiene ningln importe ahorrado o acumulado para prestaciones de pension, jubilacién o similar.

- Cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucion o cese anticipado o derivado de la terminacién
de la relacion contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién, que den derecho al consejero a cualquier tipo
de percepcion.

A la fecha del presente informe, no existen blindajes ni indemnizaciones pactadas por ROVI para el caso de terminacién de funciones de los
consejeros de la Sociedad, en su condicion de tales.

- Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre
la sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacion y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado
en el apartado anterior.

Los consejeros ejecutivos tienen suscritos contratos laborales ordinarios y contratos de arrendamiento de servicios, segun los casos, de duraciéon
indefinida, al objeto de regular el desemperio de sus funciones de alta direccion. Respecto a las causas de extincion del contrato y sus
consecuencias, los contratos laborales se remiten a lo previsto en el Estatuto de los Trabajadores. Por su parte, en lo referente al contrato de
arrendamiento de servicios, se prevé una indemnizacion en favor de un consejero en caso de terminacién de la relacién contractual de una
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cantidad bruta equivalente a dos afos de la retribucidn fija que viniera percibiendo el consejero en el momento de la extincién del contrato, con
excepcidn de los supuestos de (i) renuncia al cargo del consejero por supuestos distintos a los contemplados contractualmente o (ii) revocacion
por la Sociedad por incumplimiento del consejero de sus deberes legales, contractuales o establecidos por normativa interna o concurrencia de
causa de extincién procedente de conformidad con la legislacion laboral (salvo el desistimiento empresarial). Respecto a los plazos de preaviso,
en ambos tipos de contratos, laborales y de arrendamiento de servicios, se fija un plazo de 60 dias para que el consejero pueda dar por finalizado
el contrato, si bien en caso de incumplimiento del referido plazo el consejero deberia indemnizar a la Sociedad con la cantidad equivalente a la
retribucion que le correspondiera por el periodo de preaviso incumplido. Asimismo, en los contratos de todos los consejeros ejecutivos se incluye
una clausula de no competencia en virtud de la cual el consejero no podra competir con la Sociedad durante un plazo de dos afios desde la
extincién de su contrato, por lo que percibiria una compensacidn consistente en su retribucion fija anual en el momento de extincién del contrato,
que seria abonada en 24 abonos mensuales de igual importe. Estos importes deberian ser devueltos por el consejero en caso de incumplimiento
de su obligacién de no competencia. Por ultimo, en todos los contratos se incluye una clausula que permite a la Sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no se haya ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando dichos
componentes se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad (clausula clawback).

- La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria que serd devengada
por los consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los
inherentes a su cargo.

A la fecha de este informe, no existe ninguna remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por servicios
prestados distintos de los inherentes a su cargo.

- Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesién por la sociedad al consejero
de anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

[ En el ejercicio en curso, no esta prevista ninguna retribucién en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos a ningun consejero ]

- La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraciéon suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

No existen otros conceptos retributivos distintos de los anteriores, sin perjuicio de que puedan existir operaciones vinculadas con alguno de los
consejeros que se detallan en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, los estados financieros anuales y la informacidn financiera semestral de la
Sociedad.

A.2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

- Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

- Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

- Propuestas que el consejo de administracién hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se proponen que sea de aplicacién al ejercicio en curso.

La Junta General de Accionistas celebrada el 12 de junio de 2019 aprobd la politica de remuneraciones de consejeros que serad de aplicacion
durante los ejercicios 2020, 2021y 2022. Esta politica, que sustituye a la aprobada por la Junta General que se celebré el 31 de mayo de 2016,

no introduce cambios relevantes con respecto a la aplicada desde el ejercicio 2016 y hasta el 2019. En todo caso, y como se ha mencionado
anteriormente, el Consejo de Administracién tiene previsto proponer a la Junta General la modificacién de la Politica de Remuneraciones vigente
en lo relativo al importe maximo a distribuir entre los miembros del Consejo de Administraciéon en su condicién de tales, fijando esa cantidad
maxima en 1.000 miles de euros en sustitucion de los 780 miles de euros actuales, con el objetivo de actualizar la remuneracion de los consejeros
en su condicién de tales para alinearla con la percibida en empresas comparables, atraer y retener talento en el seno del Consejo y otorgar la
flexibilidad necesaria a la Sociedad para la eventual ampliacion del Consejo. Dicha modificacion a la Politica aprobada en 2019 se propondra a la
Junta a la que se sometera este informe anual para que sea de aplicacién al ejercicio en curso.
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A3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

La Politica de Remuneraciones de Consejeros vigente esta disponible en la pagina web corporativa, accediendo a través del siguiente enlace:
https://www.rovi.es/sites/default/files/5-Informe%20CNyR%20Pol%C3%ADtica%20de%20Remuneraciones%20JA%202019.pdf

A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cdmo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de

remuneraciones del ejercicio anterior.

El Informe Anual de Remuneraciones del ejercicio anterior fue aprobado, consultivamente, por la Junta General Ordinaria de Accionistas de ROVI
con el voto a favor del 99,955% de los votos validamente emitidos.

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1. Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempenado por la comisién de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administraciony,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

La Junta General de Accionistas de ROVI celebrada el 12 de junio de 2019 acordé fijar una retribucién total anual maxima a favor de los miembros
del Consejo de Administracién, en su condicién de tales, para el ejercicio 2019 de 622,5 miles de euros.

La Junta General delegd en el Consejo de Administracion la distribucion entre sus miembros de esta cantidad, teniendo en cuenta las funciones

y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a Comisiones del Consejo y las demas circunstancias objetivas que considerara
relevantes.

En consecuencia, el Consejo de Administracion ha llevado a cabo la distribucién entre sus miembros de 510 miles de euros de la cantidad maxima
de 622,5 miles de euros aprobada por la Junta a favor de los componentes del Consejo de Administracion como retribucion fija anual para el
ejercicio 2019 por el desarrollo de sus funciones como consejeros, que ha sido asignada teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades
atribuidas a cada consejero, la pertenencia a Comisiones del Consejo y las demas circunstancias objetivas que ha considerado relevantes, todo ello
previa propuesta de la CNR.

Asimismo, el Consejo ha acordado la distribucién entre los consejeros ejecutivos de la retribucién global fija anual de 1.000 miles de euros como
retribucion por el ejercicio de sus funciones ejecutivas y de alta direccion, de conformidad con lo estipulado en sus contratos ejecutivos y con los
términos y condiciones acordados con la Sociedad, tomando en consideracidn las funciones y responsabilidades ejercidas por cada consejero,
todo ello sobre la base de la propuesta presentada por la CNR. Una vez llevados a cabo los correspondientes ajustes conforme a las condiciones de
sus contratos, los consejeros ejecutivos han recibido un importe total de 811 miles de euros como retribucion fija global.

Respecto al incentivo de cuantia variable para los consejeros ejecutivos, el Consejo ha llevado a cabo la distribucion de 383 miles de euros,

a propuesta de la CNR, teniendo en cuenta los resultados de la Sociedad relativos al ejercicio 2019 y de los objetivos establecidos para cada
consejero.

Para la asignacion de estas cantidades a los consejeros ejecutivos, se han aplicado, ademas de criterios basados en parametros como la

evolucion de los ingresos operativos del Grupo ROVI de acuerdo con los objetivos presupuestados y establecidos en el Plan de Negocio y el
cumplimiento de los objetivos estratégicos determinados en dicho Plan asi como de los objetivos establecidos para cada consejero, la realizacién
de operaciones de inversidn y la consecuciéon de alianzas estratégicas durante el ejercicio que hayan podido contribuir a que la Sociedad

refuerce sus bases de crecimiento actual y futuro, asi como los criterios fijados en la Politica de Remuneraciones de Consejeros aprobada por

la Junta General de Accionistas de ROVI celebrada el 31 de mayo de 2016, para cuya elaboracién la Sociedad conté con el asesoramiento de
Landwell-PricewaterhouseCoopers Tax & Legal Services, S.L. Se hace constar que el ejercicio 2019 ha sido el ultimo en el que la referida Politica de
Remuneraciones ha estado en vigor, dado que a partir del presente ejercicio serd de aplicacién la Politica aprobada por la Junta General celebrada
el 12 de junio de 2019 con las modificaciones que, en su caso, se aprueben en la Junta General ordinaria del presente ejercicio.

Asimismo, para la fijacion de la retribucion variable anual de los consejeros ejecutivos en el ejercicio 2019, se han tenido en cuenta objetivos
individuales no financieros relacionados con pardmetros sociales, medio ambientales y de cumplimiento de los Cédigos Eticos y de Buenas
Practicas que son aplicables a la Sociedad y su grupo.

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relaciéon con el sistema de remuneraciony
como han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gue en la remuneracién devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado

8/28



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas han sido
adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

Las medidas o acciones que la Sociedad ha adoptado en relacion con el sistema de remuneracion de sus consejeros para reducir la exposicion a
riesgos excesivos y para ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la Sociedad, son las siguientes:

- Proporcién entre remuneracion fija y remuneracion variable: los componentes fijos de la retribucion de los consejeros representan una
proporcidén significativa con respecto a los variables, manteniendo de este modo un equilibrio adecuado en la estructura retributiva y limitando

la exposicion a riesgos excesivos que podrian determinar la asignacion de la parte del componente variable. En particular, en el ejercicio 2019, la
remuneracion variable global devengada por los consejeros ejecutivos ha representado un 47,2% de la remuneracion fija percibida.

- Limitacion de la remuneracién variable a consejeros ejecutivos: los componentes variables de la remuneracion, siguiendo las recomendaciones
de gobierno corporativo, se circunscriben a los consejeros ejecutivos en cuanto que forman parte del personal cuyas actividades profesionales
tienen una repercusiéon material en el perfil de riesgos de la entidad y del Grupo.

- Evolucién de la Sociedad en el largo plazo: para la determinacién de la retribucién variable que corresponde a los consejeros ejecutivos, se
atiende al crecimiento tanto orgdnico como de valor de la Sociedad, entre otros, mediante la obtencidn de alianzas estratégicas o la realizacién de
operaciones de inversién durante el ejercicio que contribuyan a que la Sociedad refuerce sus bases de crecimiento actual y futuro.

- Diferimiento del abono del 30% de la retribucidn variable anual de los consejeros ejecutivos por un periodo de dos afos, a razén de un 15% cada
afo, a efectos de comprobar que se han cumplido los objetivos establecidos para su devengo.

- Asimismo, en los contratos de los consejeros ejecutivos se incluyen clausulas de “clawback” que permiten a la Sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de su retribuciéon cuando el pago no se haya ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando los componentes se
hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad.

- Plan de incentivos a largo plazo de los consejeros ejecutivos que pretende igualmente retribuir la creacion de valor en el Grupo a los efectos de
alinear los intereses de los accionistas con la gestion prudente de los riesgos en un marco plurianual y la generacién de valor a largo plazo para la
Sociedad y su Grupo. Con la finalidad de comprobar el efectivo cumplimiento de los objetivos del consejero, habra un diferimiento del abono de
este incentivo atendiendo a la siguiente estructura de pagos: (i) el 70% sera abonado, en su caso, tras comprobar el efectivo cumplimiento de los
objetivos del consejero a los que se refiere el plan durante el primer trimestre del afo siguiente a la conclusion de este; y (ii) el 30% restante sera
abonado, en su caso, en el primer trimestre del segundo ejercicio iniciado tras la conclusiéon del plan correspondiente, siempre y cuando no se
hubieran producido o detectado inexactitudes en los resultados tenidos en cuenta para el devengo del incentivo.

- En relacién con las potenciales situaciones de conflicto de intereses, el Reglamento del Consejo de Administraciéon de ROVI regula los conflictos
de interés y establece que serdn puestos en conocimiento del Consejo por los propios afectados, quienes se abstendran de intervenir en la
deliberacién y votacién sobre la operacion a que el conflicto se refiera.

B.3. Explique codmo la remuneracién devengada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la politica de
retribucion vigente.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cdmo las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

La remuneracién devengada en el ejercicio 2019 por los consejeros de ROVI cumple con lo dispuesto en la Politica de Remuneraciones en vigor
en el ejercicio anterior en la medida en que los importes devengados se encuadran dentro del importe maximo anual aprobado por la Junta
para dicho ejercicio 2019 y corresponden con la distribucién acordada por el Consejo de Administracion. Ademas, se han atendido a los distintos
conceptos retributivos que estaban previstos en la citada Politica de Remuneraciones y a los contratos suscritos con los consejeros ejecutivos.

Asimismo, teniendo en cuenta que el incentivo de cuantia variable se reparte atendiendo al grado de consecucién de determinados objetivos
(entre los que se encuentra, por ejemplo, la evolucion de los ingresos operativos del Grupo ROVI), la remuneracién anual de los consejeros
ejecutivos se ajusta a las variaciones que pueden producirse en el rendimiento de la Sociedad. Como se ha indicado anteriormente, los consejeros
ejecutivos de ROVI, en tanto que altos directivos de la Sociedad y de su Grupo, tienen establecido un sistema de retribucion variable a corto plazo
que puede representar un maximo del 50% de la retribucidn fija (60% en caso de sobrecumplimiento) y esta vinculado, entre otros pardmetros
cualitativos y cuantitativos, a los resultados de la Sociedad, por lo que, en principio, existe una correlacion directa entre las variaciones en el
rendimiento de la entidad y las variaciones en las remuneraciones de dichos consejeros ejecutivos.

No obstante lo anterior, aun habiéndose producido un crecimiento del 26% en los ingresos operativos del Grupo ROVI correspondientes al
ejercicio 2019, la remuneracién anual variable de los consejeros ejecutivos representa un 0,10% sobre los ingresos operativos del Grupo del ejercicio
2019, en linea con el 0,13% y 0,14% que representd sobre los ingresos operativos de los ejercicios 2018 y 2017 respectivamente.

En cuanto al plan de incentivos a largo plazo (2019-2021) del que también son beneficiarios los consejeros ejecutivos, tal y como hemos descrito
en otros apartados de este informe, para la fijacion de objetivos se han tenido en cuenta los pardmetros de incremento del valor de cotizacion
de las acciones de la Sociedad y la evolucién de los resultados de negocio del Grupo Rovi, como el EBITDA, margen o ingresos, durante su
periodo de vigencia, por lo que las variaciones en el rendimiento de la Sociedad y su Grupo influirdn de forma determinante en la cuantia de las
remuneraciones a percibir por los consejeros ejecutivos en relacion con este plan, al margen de otros parametros de caracter cualitativo.
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Asimismo, se informa de que la relacién entre la retribucién devengada por los consejeros ejecutivos y el beneficio neto consolidado obtenido por
el Grupo ROVI en el gjercicio 2019 asciende a un 3,50%.

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su caso se hayan emitido

Numero % sobre el total
Votos emitidos 50.584.362 90,22
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 22.892 0,05
Votos a favor 50.561.470 99,96
Abstenciones 0,00

| Observaciones ‘

B.5. Explique cdmo se han determinado los componentes fijos devengados durante el ejercicio por los consejeros
en su condicion de tales, y cdmo han variado respecto al afio anterior.

Durante el ejercicio 2019 se han devengado los siguientes componentes fijos para los consejeros en su condicion de tales:
Presidente del Consejo: 150.000 euros.
Miembro del Consejo: 60.000 euros para cada consejero o el importe proporcional al tiempo en que hubiera desempefado el cargo.

Como se ha indicado en el Apartado B.1, para la determinacién de dichos componentes fijos, se tuvo en cuenta que la Junta General de
Accionistas de ROVI celebrada el 12 de junio de 2019 acord® fijar una retribucién total anual maxima a favor de los miembros del Consejo de
Administraciéon, en su condicién de tales, para el ejercicio 2019 de 622.463 euros. Sobre la base de dicha fijacidn, el Consejo de Administracion,
a propuesta de la CNR, acordé distribuir los importes indicados anteriormente entre sus miembros, teniendo en cuenta las funciones 'y
responsabilidades atribuidas a cada consejero y la pertenencia a Comisiones del Consejo.

En el ejercicio anterior (2018) las retribuciones del Presidente y del resto de miembros del Consejo fueron idénticas a las percibidas en el afio 2019.

B.6. Explique codmo se han determinado los sueldos devengados, durante el ejercicio cerrado, por cada uno de
los consejeros ejecutivos por el desempeno de funciones de direccién, y cdmo han variado respecto al afio
anterior.

De conformidad con los términos y condiciones acordados entre los consejeros ejecutivos y la Sociedad en sus correspondientes contratos
laborales y de arrendamiento de servicios, en el ejercicio 2019 se distribuyd entre los consejeros ejecutivos una retribucion global fija de 811.002
euros por el ejercicio de sus funciones ejecutivas y de alta direccion tomando en consideracién las funciones y responsabilidades ejercidas

por cada consejero. La retribucion fija de los consejeros ejecutivos para el ejercicio incluyen el sueldo fijo, los seguros de vida e invalidez, las
aportaciones a planes de pensiones y otras compensaciones establecidas con caracter general para parte del personal de la Sociedad (p.€j.,
chequeo médico y uso particular de vehiculo de empresa que la Sociedad mantiene en régimen de renting).

En particular, el reparto fue el siguiente:

- D. Juan Lépez-Belmonte Encina, 327.915 euros.

- D. Ivan Lépez-Belmonte Encina, 241.040 euros.

- D. Javier Lépez-Belmonte Encina, 242.047 euros.

En el ejercicio anterior (2018), se distribuyd entre los consejeros ejecutivos una retribucion global fija de 792.009 euros por el ejercicio de sus

funciones ejecutivas y de alta direccién tomando en consideracion las funciones y responsabilidades ejercidas por cada consejero. En particular, el
reparto fue el siguiente:
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- D. Juan Lépez-Belmonte Encina, 319.558 euros.
- D. Ivan Lépez-Belmonte Encina, 236.649 euros.
- D. Javier Lopez-Belmonte Encina, 235.802 euros.

Por tanto, la retribucidn de los consejeros por el desempefio de funciones ejecutivas en el ejercicio cerrado no arroja variaciones significativas con
respecto a la del ejercicio 2018.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados en el gjercicio cerrado.

En particular:

- Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacién
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodos de devengo y vigencia, criterios
que se han utilizado para la evaluacion del desemperio y cémo ello ha impactado en la fijacion del
importe variable devengado, asi como los criterios de medicidon que se han utilizado y el plazo necesario
para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las condiciones y criterios estipulados.

En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluiran informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacion), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

- Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

- En su caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencién/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

Retribucién variable anual

La retribucidn variable en ROVI pretende retribuir la creacién de valor en el grupo de manera que se alineen los intereses de los accionistas con la
gestion prudente de los riesgos y la generacion de valor a largo plazo para la Sociedad y su Grupo, y se circunscribe exclusivamente a los consejeros
ejecutivos. En este sentido, la retribucion variable de los consejeros ejecutivos se determina atendiendo al grado de cumplimiento de una serie

de objetivos cuantitativos y cualitativos. Los criterios para la determinacion de la retribucién variable (o bonus) correspondiente exclusivamente

a los consejeros ejecutivos en el ejercicio 2019 se basaron en los siguientes parametros: a) la evoluciéon de los ingresos operativos del Grupo

ROVI de acuerdo con los objetivos presupuestados y establecidos en el Plan de Negocio asi como el cumplimiento de los objetivos estratégicos
determinados en dicho Plan; b) junto a esta referencia cuantitativa, se ha valorado la contribucién al crecimiento tanto organico como de valor

de la Sociedad, entre otros, mediante la obtencién de alianzas estratégicas o la realizacién de operaciones de inversién durante el ejercicio que
contribuyan a que la Sociedad refuerce sus bases de crecimiento actual y futuro. Asimismo, se ha tenido en cuenta el desarrollo y la capitalizacion
de inversiones realizadas; c) finalmente, se han considerado otros elementos cualitativos para modular la fijacion del importe de retribucion
variable consistentes en la evoluciéon de la Sociedad frente a la de entidades comparables, la situaciéon general del mercado, el acaecimiento de
hechos significativos con impacto positivo en los resultados de la Sociedad y la evaluacion global del desemperio de sus funciones por parte de

los consejeros, asi como indicadores no financieros de caracter social, medio ambiental y de cambio climatico. Asimismo, en el ejercicio 2019 se
establecieron objetivos personales considerando cada uno de ellos individualmente y por su importancia dentro del conjunto y de acuerdo con

la estrategia del correspondiente departamento o drea y objetivos de negocio para la empresa. En particular, se asigné a cada consejero ejecutivo
dos objetivos financieros, uno de Grupo y otro relacionado con su area de direccidn, y otros dos objetivos cualitativos individuales basados en
proyectos, planes y acciones estratégicas dirigidos a fortalecer las bases de crecimiento del Grupo ROVI asi como su compromiso con causas
sociales, medioambientales y el cumplimiento de cédigos éticos y de buenas practicas. Dichos objetivos han sido cumplidos en su totalidad lo que
ha determinado el abono del 100% de la retribucion variable objetivo.
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La valoracién del grado de consecucion de los objetivos ha sido llevada a cabo por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones una vez
cerrado el ejercicio social y sobre la base de los resultados del mismo, tras lo cual la Comision realizé la correspondiente propuesta al Consejo de
Administracion.

Se hace constar que, a efectos de comprobar que se han cumplido los objetivos establecidos para su devengo, el abono del 30% de la retribucion
variable anual de los consejeros ejecutivos se difiere por un periodo de dos afos, a razén de un 15% cada afo. Los importes de la remuneracion
variable anual que se hayan devengado pero cuyo abono se hubiera diferido podran ser objeto de reduccion o eliminacién en caso de que se
acrediten determinadas circunstancias, tales como la reformulacién de las cuentas anuales de la Sociedad por causas imputables a los consejeros
ejecutivos, el incumplimiento del Cédigo Etico de ROVI por parte del beneficiario, o si constan salvedades en el informe del auditor externo que
minoren los resultados de la Sociedad.

Por lo tanto, el importe de la retribucion variable anual de los consejeros ejecutivos en el afo 2019 ha ascendido a 383 miles de euros, con el
siguiente reparto entre los consejeros ejecutivos cuya determinacién exacta ha correspondido al Consejo de Administracion:

- D. Juan Lépez-Belmonte Encina, 153.000 euros.
+ D. Ivan Lépez-Belmonte Encina, 115.000 euros.
- D. Javier Lopez-Belmonte Encina, 115.000 euros.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

Retribucion variable plurianual (2019-2021)

Actualmente, esta en vigor un plan de incentivos a largo plazo (2019 - 2021), que se circunscribe exclusivamente a los consejeros ejecutivos de
ROVI, que tiene una duracion de tres afios y que esta previsto que, sujeto a las correspondientes aprobaciones por la Junta General, se renueve
una vez transcurrido ese plazo (ciclos concatenados), siendo requisito para el cobro de esta remuneracion que el beneficiario permanezca en

la Sociedad en el momento de su abono, salvo supuestos especiales (p.ej., fallecimiento, invalidez o jubilacién). Este plan fue aprobado por la
Junta General de Accionistas celebrada el 12 de junio de 2019, a propuesta de la CNR y del Consejo, y para su elaboracién se ha contado con el
asesoramiento de Landwell-PricewaterhouseCoopers Tax & Legal Services, S.L.

La cuantia total a la que opta el participe, si consigue el 100% de los objetivos marcados en el plan de incentivos a largo plazo, es de una anualidad
de su salario fijo promedio durante los tres afos de vigencia del plan. Su liquidacion se realizard, a eleccion del beneficiario, integramente en
dinero, integramente mediante la entrega de acciones de ROVI o mediante un sistema mixto 50% en dinero y 50% en acciones, abonandose
integramente a la finalizacion del periodo de tres anos de devengo (el “Incentivo”) salvo en los supuestos especiales de liquidacion anticipada en
los que el Incentivo se abonard en metalico. No obstante, los consejeros ejecutivos no podran transferir la propiedad de las acciones recibidas en
virtud de este plan en un ndmero equivalente a dos veces su remuneracion fija anual hasta transcurrido un plazo de, al menos, tres anos desde su
atribucion, si bien podran enajenar las acciones necesarias para satisfacer los costes relacionados con su adquisicién.

Los criterios para la fijacion de este plan de incentivos a largo plazo tienen en cuenta los siguientes pardmetros: a) el incremento del valor

de cotizacion de las acciones de la Sociedad:; b) la evolucién de los resultados de negocio del Grupo ROVI, para lo cual se tendradn en cuenta
parametros tales como EBITDA, margen o ingresos; y ¢) parametros cualitativos (de caracter social, medio ambiental y de gobierno corporativo),
que promuevan la sostenibilidad de la Sociedad e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para la creacion sostenible de valor a largo
plazo, como el cumplimiento de las reglas y procedimientos internos de la Sociedad, y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

Los citados objetivos deberdn cumplirse en, al menos, un 80% para la percepcién del Incentivo correspondiente a dicho objetivo, pudiéndose
abonar hasta un maximo del 120% de la anualidad del salario fijo promedio del consejero correspondiente durante los tres afos de vigencia del
plan, calculado de forma lineal, si los objetivos se cumplen en sus niveles maximos. Con el fin de lograr un cumplimiento equilibrado de todos los
objetivos marcados, para poder percibir el Incentivo, serd necesario, en todo caso, que se alcance un grado de consecucién conjunto del 70% de
todos ellos, considerados de manera ponderada, durante la vigencia del plan.

La valoracion del grado de consecucidon de los objetivos se llevarad a cabo por la CNR una vez cerrados los tres ejercicios sociales a los que se refiera
el plan y cuando estén disponibles los resultados de los mismos, tras lo cual la Comisién realizard una propuesta al Consejo de Administracion.
Con la finalidad de comprobar el efectivo cumplimiento de los objetivos del consejero, habra un diferimiento del abono del Incentivo atendiendo
a la siguiente estructura de pagos:

- El 70% del Incentivo serd abonado, en su caso, tras comprobar el efectivo cumplimiento de los objetivos del consejero a los que se refiere el plan
durante el primer trimestre del afo siguiente a la conclusién de este.

- ElI 30% restante sera abonado, en su caso, en el primer trimestre del segundo ejercicio iniciado tras la conclusion del plan correspondiente,
siempre y cuando no se hubieran producido o detectado inexactitudes en los resultados tenidos en cuenta para el devengo del Incentivo.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
cuando se hubieran, en el primer caso, consolidado y diferido el pago o, en el segundo caso, consolidado y
pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.
Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las cladusulas de reduccién o devoluciéon
(clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

Durante el ejercicio 2019 no se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables ni se han reducido ni
devuelto importes por la aplicaciéon de clausulas clawback.

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
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supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacién por resolucion anticipada o terminacion de la relacidon contractual entre la
sociedad y el consejero.

La Sociedad realiza anualmente aportaciones a Planes de Pensiones de sistema individual y de aportacion definida, de los que son titulares los
consejeros ejecutivos, con cobertura para contingencias como jubilacién, incapacidad, fallecimiento y dependencia severa.

En relaciéon con dichos planes de aportacion definida, la Sociedad realiza contribuciones de caracter predeterminado a una entidad separaday
no tiene obligacién de realizar contribuciones adicionales. La obligacion se limita a la aportacién definida comprometida. Los participes del fondo
podran, a titulo individual, solicitar la movilizacion de sus derechos consolidados y/o econémicos a otro Plan de Pensiones, o Planes de Previsidén
asegurados. El plazo maximo para proceder a dicha movilizacién serd de cinco dias desde la recepcion por la entidad de origen de la solicitud con
la documentacion correspondiente. Los derechos consolidados son indisponibles hasta el acaecimiento de alguna de las contingencias previstas
en las especificaciones del propio Fondo, o en los supuestos excepcionales de liquidez, enfermedad grave o desempleo de larga duracién.
Durante el ejercicio 2019, la Sociedad ha realizado aportaciones a los planes de pensiones individuales de aportaciones definidas en favor de los
consejeros ejecutivos por un importe global de 24 miles de euros. La Sociedad no tiene ningun importe ahorrado o acumulado para prestaciones
de pensiodn, jubilacién o similar.

Asimismo, se hace constar que, desde el ejercicio 2016, la Sociedad no ha realizado ninguna aportacion al Plan de Pensiones de don Juan Lépez
Belmonte Lopez, al haber dejado sus funciones ejecutivas en diciembre de 2015. Por tanto, respecto al importe de los fondos acumulados
correspondientes a don Juan Lépez-Belmonte Lépez a finales del ejercicio 2019, se ha consignado la misma cantidad que en los ejercicios cerrados
desde el afio 2015.

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacién del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

Durante el ejercicio 2019 no se han producido devengos o abonos por este concepto a los consejeros. ]

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccion como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asi mismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado ya en el apartado Al

Durante el ejercicio 2019 no se han producido modificaciones en los contratos de los consejeros ejecutivos, salvo por lo que se refiere a la
incorporaciéon de los correspondientes anexos para regular las condiciones en que se concedia el nuevo plan de incentivos a largo plazo 2019 -
2021 que se describe anteriormente.

B.12. Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

Durante el ejercicio 2019 no se ha abonado ninguna remuneracion suplementaria a ninguno de los consejeros como contraprestacion por servicios
prestados distintos de los inherentes a su cargo.

B.13. Explique cualquier retribucién derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacién del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Durante el ejercicio 2019 no se ha devengado ni abonado ninguna retribuciéon en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos a ningudn
consejero que supusieran condiciones ajenas a las habituales o a las del mercado.

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

Los consejeros ejecutivos disfrutan de compensaciones no dinerarias (seguros de vida, chequeo médico anual, etc.) que estan establecidas con
caracter general para parte del personal de la entidad. Adicionalmente, los consejeros ejecutivos disponen como retribuciéon en especie del uso
particular de un vehiculo de empresa que la Sociedad mantiene en régimen de renting.
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Por lo que se refiere a los pagos de primas por seguros de vida en el ejercicio 2019 de los que son beneficiarios los consejeros ejecutivos, estos han

ascendido a un importe anual agregado aproximado de 1.300 euros.

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Durante el ejercicio 2019 no se han producido pagos de esta naturaleza. W
B.16. Explique cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la
entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacién vinculada o su

emision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales devengadas por el consejero.

No existen otros conceptos retributivos distintos de los anteriores, sin perjuicio de que existan operaciones vinculadas con alguno de los consejeros
ejecutivos que se detallan en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, los estados financieros anuales y la informacién financiera semestral de la
Sociedad.
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2019
Don JUAN LOPEZ-BELMONTE LOPEZ Presidente dominical Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Don JUAN LOPEZ-BELMONTE ENCINA Consejero Delegado Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Don IVAN JORGE LOPEZ-BELMONTE ENCINA Consejero Ejecutivo Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Don JAVIER LOPEZ-BELMONTE ENCINA Consejero Ejecutivo Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Don ENRIQUE CASTELLON LEAL Consejero Independiente Desde 01/01/2019 hasta 20/12/2019
Don MIGUEL CORSINI FREESE Consejero Independiente Desde 01/01/2019 hasta 07/05/2019
Don JOSE FERNANDO DE ALMANSA MORENO-BARREDA Consejero Independiente Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Don MARCOS PENA PINTO Consejero Coordinador Desde 09/05/2019 hasta 31/12/2019
Dofa FATIMA BANEZ GARCIA Consejero Independiente Desde 20/12/2019 hasta 31/12/2019

C.l. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidn por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracién . L. . L.
L. . Retribucion Retribucion
Remuneracion . por pertenencia . . . ) Otros Total Total
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variablea |Indemnizacion L L

fija a comisiones conceptos ejercicio 2019 | ejercicio 2018

R corto plazo largo plazo

del consejo

Don JUAN LOPEZ-BELMONTE LOPEZ 150 150 150
Don JUAN LOPEZ-BELMONTE ENCINA 60 3N 153 524 892
Don IVAN JORGE LOPEZ-BELMONTE ENCINA 60 224 n5 399 673
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Remuneracion . . . L.
L . Retribucion Retribucion
Remuneracion . por pertenencia . . Y Otros Total Total
Nombre " Dietas . Sueldo variable a variable a |Indemnizacién L L
fija a comisiones corto plazo largo plazo conceptos ejercicio 2019 | ejercicio 2018
del consejo

Don JAVIER LOPEZ-BELMONTE ENCINA 60 224 15 399 672
Don ENRIQUE CASTELLON LEAL 58 58 60
Don MIGUEL CORSINI FREESE 21 21 60
Don JOSE FERNANDO DE ALMANSA MORENO-BARREDA 60 60 60
Don MARCOS PENA PINTO 39 39
Dofa FATIMA BANEZ GARCIA 2 2

| Observaciones ‘

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos

Instrumentos financieros al ) ) . . L ) Instrumentos financieros
L N concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) S
principio del ejercicio 2019 L o al final del ejercicio 2019
el ejercicio 2019 no ejercidos
b Denominacién Beneficio bruto
Nombre i
del Plan o ) ) de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Preag de o instrumentos N° N° N° Acciones
) ) . . ) equivalentes/ las acciones . ) ) )
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos consolidadas | consolidadas financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidados
(miles €)
Don JUAN LOPEZ-
BELMONTE LOPEZ Plan 000
Don JUAN LOPEZ-
BELMONTE ENCINA | F13" 000
Don IVAN JORGE
LOPEZ-BELMONTE Plan 0,00

ENCINA
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Denominacion

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2019

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2019

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2019

Beneficio bruto

Nombre del i
del Plan o ) ) e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp de o instrumentos N° N° N° Acciones
. . . . . equivalentes/ las acciones . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) ; financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)
Don JAVIER LOPEZ-
BELMONTE ENCINA | F13" 000
Don ENRIQUE
CASTELLON LEAL Plan 000
Don MIGUEL CORSINI
FREESE Plan 0,00
Don JOSE
FERNANDO DE
ALMANSA MORENO- | P1an 000
BARREDA
Don MARCOS PENA
PINTO Plan 0,00
Dona FATIMA BANEZ Plan 0.00

GARCIA

Observaciones

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracién por consolidacién

de derechos a sistemas de ahorro

Don JUAN LOPEZ-BELMONTE LOPEZ
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Remuneracién por consolidacion

Nombre
de derechos a sistemas de ahorro
Don JUAN LOPEZ-BELMONTE ENCINA 8
Don IVAN JORGE LOPEZ-BELMONTE ENCINA 8
Don JAVIER LOPEZ-BELMONTE ENCINA 8

Don ENRIQUE CASTELLON LEAL

Don MIGUEL CORSINI FREESE

Don JOSE FERNANDO DE ALMANSA MORENO-BARREDA

Don MARCOS PENA PINTO

Dofia FATIMA BANEZ GARCIA

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econdémicos no consolidados economicos consolidados econdémicos no consolidados
Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018
Don JUAN LOPEZ-BELMONTE
A 336 336

LOPEZ
Don JUAN LOPEZ-BELMONTE

8 8 193 183
ENCINA
Don IVAN JORGE LOPEZ-

8 8 189 179
BELMONTE ENCINA
Don JAVIER LOPEZ-

8 8 144 131
BELMONTE ENCINA
Don ENRIQUE CASTELLON
LEAL
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econémicos no consolidados econoémicos consolidados econémicos no consolidados
Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018

Don MIGUEL CORSINI FREESE

Don JOSE FERNANDO
DE ALMANSA MORENO-
BARREDA

Don MARCOS PENA PINTO

Dofia FATIMA BANEZ GARCIA

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo

Don JUAN LOPEZ-BELMONTE LOPEZ Concepto

Seguros de vida y otras compensaciones establecidas con caracter general para parte
Don JUAN LOPEZ-BELMONTE ENCINA del personal de la Sociedad, como el vehiculo de empresa que la Sociedad mantiene 9

en régimen de renting.

Seguros de vida y otras compensaciones establecidas con caracter general para parte
Don IVAN JORGE LOPEZ-BELMONTE ENCINA del personal de la Sociedad, como el vehiculo de empresa que la Sociedad mantiene 9

en régimen de renting.
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Nombre Concepto Importe retributivo

Seguros de vida y otras compensaciones establecidas con caracter general para parte
Don JAVIER LOPEZ-BELMONTE ENCINA del personal de la Sociedad, como el vehiculo de empresa que la Sociedad mantiene 10

en régimen de renting.

Don ENRIQUE CASTELLON LEAL Concepto
Don MIGUEL CORSINI FREESE Concepto
Don JOSE FERNANDO DE ALMANSA MORENO-BARREDA Concepto
Don MARCOS PENA PINTO Concepto
Dofa FATIMA BANEZ GARCIA Concepto

| Observaciones ‘

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos de otras sociedades del grupo:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion L o
Retribucion Retribuciéon

Remuneracién por pertenencia Otros Total Total
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |Indemnizacién
fija a comisiones conceptos ejercicio 2019 | ejercicio 2018
corto plazo largo plazo
del consejo

Don JUAN LOPEZ-BELMONTE LOPEZ

Don JUAN LOPEZ-BELMONTE ENCINA

Don IVAN JORGE LOPEZ-BELMONTE ENCINA

Don JAVIER LOPEZ-BELMONTE ENCINA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .

COMISION

DEL MERCADO
DE VALORES

Remuneracién

Retribucién
Remuneracién por pertenencia
Nombre Dietas Sueldo variable a
fija a comisiones
corto plazo
del consejo

Retribuciéon
variable a

largo plazo

Indemnizacion

Otros

conceptos

Total

ejercicio 2019

Total

ejercicio 2018

Don ENRIQUE CASTELLON LEAL

Don MIGUEL CORSINI FREESE

Don JOSE FERNANDO DE ALMANSA MORENO-BARREDA

Don MARCOS PENA PINTO

Dofia FATIMA BANEZ GARCIA

Observaciones

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

. . Instrumentos financieros
Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2019
el ejercicio 2019

concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del ejercicio 2019

Denominacién
Nombre
del Plan N° Acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N°
equivalentes/
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos
consolidadas

Precio de
las acciones

consolidadas

Beneficio bruto
de las acciones
o instrumentos
financieros
consolidados

(miles €)

N°

instrumentos

N°

instrumentos

N° Acciones

equivalentes

Don JUAN LOPEZ-
BELMONTE LOPEZ

Plan

0,00
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

Denominacion

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2019

Instrumentos financieros

concedidos durante

el ejercicio 2019

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2019

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Don JUAN LOPEZ-
Plan 0,00
BELMONTE ENCINA
Don IVAN JORGE
LOPEZ-BELMONTE Plan 0,00
ENCINA
Don JAVIER LOPEZ-
Plan 0,00
BELMONTE ENCINA
Don ENRIQUE
. Plan 0,00
CASTELLON LEAL
Don MIGUEL CORSINI
Plan 0,00
FREESE
Don JOSE
FERNANDO DE
Plan 0,00
ALMANSA MORENO-
BARREDA
Don MARCOS PENA
Plan 0,00

PINTO
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COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Denominacion

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2019

Instrumentos financieros

concedidos durante

el ejercicio 2019

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2019

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de

N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones

equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes

consolidadas | consolidadas

consolidados
(miles €)
Dofa FATIMA BANEZ
Plan 0,00

GARCIA

Observaciones

iii)

Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracién por consolidacién

de derechos a sistemas de ahorro

Don JUAN LOPEZ-BELMONTE LOPEZ

Don JUAN LOPEZ-BELMONTE ENCINA

Don IVAN JORGE LOPEZ-BELMONTE ENCINA

Don JAVIER LOPEZ-BELMONTE ENCINA

Don ENRIQUE CASTELLON LEAL

Don MIGUEL CORSINI FREESE
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Remuneracién por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don JOSE FERNANDO DE ALMANSA MORENO-BARREDA

Don MARCOS PENA PINTO

Dofia FATIMA BANEZ GARCIA

Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econémicos no consolidados econdémicos consolidados econémicos ho consolidados
Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018

Don JUAN LOPEZ-BELMONTE
LOPEZ

Don JUAN LOPEZ-BELMONTE
ENCINA

Don IVAN JORGE LOPEZ-
BELMONTE ENCINA

Don JAVIER LOPEZ-
BELMONTE ENCINA

Don ENRIQUE CASTELLON
LEAL

Don MIGUEL CORSINI FREESE

Don JOSE FERNANDO
DE ALMANSA MORENO-
BARREDA

Don MARCOS PENA PINTO
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econémicos no consolidados econoémicos consolidados econémicos no consolidados
Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018
Dofia FATIMA BANEZ GARCIA

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don JUAN LOPEZ-BELMONTE LOPEZ Concepto
Don JUAN LOPEZ-BELMONTE ENCINA Concepto
Don IVAN JORGE LOPEZ-BELMONTE ENCINA Concepto
Don JAVIER LOPEZ-BELMONTE ENCINA Concepto
Don ENRIQUE CASTELLON LEAL Concepto
Don MIGUEL CORSINI FREESE Concepto
Don JOSE FERNANDO DE ALMANSA MORENO-BARREDA Concepto
Don MARCOS PENA PINTO Concepto
Dofia FATIMA BANEZ GARCIA Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

Observaciones

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados

por el consejero, en miles de euros.

Retribucién devengada en la Sociedad

Retribucién devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion L Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion L
o . . Total ejercicio o . . Total ejercicio
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros . Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
) 2019 sociedad 2019 grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don JUAN LOPEZ-BELMONTE LOPEZ 150 150
Don JUAN LOPEZ-BELMONTE ENCINA 524 8 9 541
Don IVAN JORGE LOPEZ-BELMONTE ENCINA 399 8 9 416
Don JAVIER LOPEZ-BELMONTE ENCINA 399 8 10 417
Don ENRIQUE CASTELLON LEAL 58 58
Don MIGUEL CORSINI FREESE 21 21
Don JOSE FERNANDO DE ALMANSA MORENO-
60 60
BARREDA
Don MARCOS PENA PINTO 39 39
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion L Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion L
L . . Total ejercicio o . . Total ejercicio
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros . Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
. 2019 sociedad . . 2019 grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Dofia FATIMA BANEZ GARCIA 2 2
TOTAL 1.652 24 28 1.704

Observaciones
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .

COMISION

DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

Continuacion del Apartado Al

De entre las comisiones constituidas en el seno del Consejo, la CNR es el 6rgano que asiste al Consejo de Administracion en materias retributivas
conforme a las competencias que a tal efecto le asigna el Reglamento del Consejo de la Sociedad. La CNR, en cumplimiento de lo dispuesto

en el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, que recoge lo dispuesto en la recomendacién 50 del Cédigo

de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas en Espafa, elabord la politica de remuneraciones de consejeros para los ejercicios 2020, 2021y
2022 que se elevo al Consejo de Administracion y fue aprobada, posteriormente, por la Junta General de Accionistas de ROVI celebrada el 12 de
junio de 2019. Para la elaboracién de la citada Politica de Remuneraciones de Consejeros, la Sociedad conté con el asesoramiento de Landwell-
PricewaterhouseCoopers Tax & Legal Services, S.L. De acuerdo con el citado articulo 14 del Reglamento del Consejo y el articulo 11 del Reglamento
de la CNR, la CNR desempenara las siguientes funciones en relacién con la politica de retribuciones:

- Proponer al Consejo de Administracion: (i) la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen
sus funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados; y (ii) la retribucion
individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos, velando por su observancia.

- Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad, incluyendo la revisidon periddica de la politica de
remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos, asi como los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, y garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la Sociedad.

- Velar por la transparencia de las retribuciones y verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida

en los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros y el informe anual de gobierno
corporativoy, a tal efecto, someter al Consejo cuanta informacion resulte procedente.

Se hace constar que, cumpliendo con lo previsto en el articulo 24.1 del Reglamento del Consejo de Administraciéon de ROVI, la remuneracion de
los consejeros reflejada en este informe, guarda una proporcion razonable con la importancia de la Sociedad, su actual situacion econémicay los
estdndares de mercado de empresas comparables.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administraciéon de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 25/02/2020 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si

[v] No
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