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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

Para elaborar la politica de remuneraciones de los consejeros, Laboratorios Farmacéuticos Rovi, S.A. (ROVI), a través de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones (CNR), sigue el principio general de que las retribuciones de los consejeros sean las precisas para atraer, retener

y motivar a los consejeros con perfiles profesionales apropiados para contribuir a alcanzar los objetivos estratégicos de la Sociedad. La politica de
remuneraciones de los consejeros para los ejercicios 2025, 2026 y 2027, aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 24 de
junio de 2024, se basa en los siguientes principios:

-Moderacion y adecuacion a las mejores practicas de mercado: ROVI procura que las retribuciones de sus consejeros sean moderadas y acordes
con las tendencias y referencias en materia de remuneraciones seguidas en su sector de actividad o en compafias comparables por su tamanfo, su
actividad o su estructura, de manera que se alineen con las mejores practicas de mercado.

-Proporcionalidad: la retribucidn de los consejeros externos serd la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el
cargo exija, pero no tan elevada como para comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

-Compatibilidad: las retribuciones que perciben los consejeros por el desarrollo de sus funciones en el Consejo, esto es, en su condicién de tales,
seran compatibles e independientes de las retribuciones o compensaciones establecidas para aquellos consejeros que tengan funciones ejecutivas
en la Sociedad o en su Grupo.

-Alineacion con los intereses a largo plazo: la retribucion se configurara con una vision a medio y largo plazo e incluira medidas para evitar los
conflictos de interés.

-No discriminacion: la Politica de Remuneraciones establece un sistema retributivo que promueve la no discriminacion por cualquier causa (entre
otras, por razén de género, edad, cultura, religion y/o raza), reconociendo la igualdad de remuneracion por puestos de igual valor. -Flexibilidad: las
reglas para la gestion retributiva de los consejeros incorporaran mecanismos que permitan el tratamiento de situaciones excepcionales de acuerdo
con las necesidades que surjan en cada momento.

-Equidad internay externa: la Politica de Remuneraciones persigue la concesion de remuneraciones que recompensen de forma adecuada
atendiendo a la trayectoria profesional, experiencia, cualificacion, dedicacion y nivel de responsabilidad. Ademas, las remuneraciones deberan
mantener un equilibrio entre competitividad del mercado y equidad interna.

-Sencillez y transparencia: la Sociedad estd comprometida con la transparencia en linea con las mejores practicas en materia de gobierno
corporativo, reconociendo el establecimiento de una Politica de Remuneraciones clara y conocida a disposicion de todos sus grupos de interes,
incluidos los accionistas, empleados e inversores.

-Vinculacion de la remuneracion variable con los resultados (“‘pay for performance”): la remuneracion variable estara directamente vinculada con la
consecucion de los objetivos estratégicos de la Sociedad, poniendo el foco en la creacion de valor sostenible.

Esta previsto que se proponga a la préoxima Junta General como cantidad global asignada a los miembros del Consejo por el desarrollo de sus
funciones como consejeros en su condicidn de tales para el ejercicio 2026 un importe de 1100 miles de euros (1100 miles de euros en el ejercicio
2025), importe que es conforme con lo establecido en la actual Politica de Remuneraciones. (Continda en el apartado D)
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A1.2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinaciéon y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefiale las acciones adoptadas por la
sociedad en relacién con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacion de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida aun no consolidada o que obligue
al consejero a la devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

La importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos establecida en la Politica de Remuneraciones de la Sociedad
consiste en que la remuneracién fija de los consejeros ejecutivos represente una proporciéon razonable y equilibrada con respecto a la
remuneracién total que les corresponda. Asi, en los ultimos ejercicios (incluyendo el ejercicio en curso), la cuantia del componente fijo de la
remuneracion ha guardado (y guardard) una proporcion equilibrada con respecto a la del componente variable. En concreto, la prima anual (o
bonus) conjunta a percibir por los consejeros ejecutivos en relacion con los objetivos fijados para cada afio serd de hasta un 50% de la retribucion
global fija que perciben los consejeros ejecutivos, en conjunto, por el desempefio de sus funciones ejecutivas (pudiendo elevarse este porcentaje
hasta el 60% en caso de que se produzca un sobrecumplimiento de los objetivos marcados) en funcion de la consecucion de los objetivos
establecidos para el Grupo y para cada consejero, individualmente, para el ejercicio.

Ademas, la retribucion variable esta destinada exclusivamente a los consejeros ejecutivos por el desempefio de sus funciones ejecutivas durante

el ejercicio. Es decir, la politica de remuneraciones de los consejeros de la Sociedad no prevé que los consejeros externos perciban remuneracion
variable alguna.

Las medidas o acciones que la Sociedad ha adoptado en relacion con el sistema de remuneracion de sus consejeros para reducir la exposicion a
riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la Sociedad, son las siguientes:

-Proporcién entre remuneracion fija y remuneracion variable: los componentes fijos de la retribucion de los consejeros representan una proporcion
razonable y equilibrada con respecto a los variables, manteniendo de este modo un equilibrio adecuado en la estructura retributiva y favoreciendo
una gestion prudente de los riesgos. En particular, en el ejercicio 2026, la remuneracion variable anual conjunta a percibir por los consejeros
ejecutivos representard, aproximadamente, un 50% de la retribucion global fija percibida por los consejeros ejecutivos, en conjunto, por el
desemperio de funciones ejecutivas.

-Limitacién de la remuneracion variable a consejeros ejecutivos: los componentes variables de la remuneracion, siguiendo las recomendaciones
de gobierno corporativo, se circunscriben a los consejeros ejecutivos en cuanto que forman parte del personal de mas alto nivel y sus actividades
profesionales tienen una repercusion material en el perfil de riesgo de la entidad y del Grupo.

-Evolucion de la Sociedad en el largo plazo: para la determinacion de la retribucion variable que corresponde a los consejeros ejecutivos, se atiende
al crecimiento tanto organico como de valor de la Sociedad, entre otros, mediante la constitucién de alianzas estratégicas o la realizacion de
operaciones de inversién durante el ejercicio que contribuyan a que la Sociedad refuerce sus bases de crecimiento actual y futuro. Asimismo,

se tendra en cuenta el desarrollo y la capitalizacion de inversiones realizadas. También se consideraran otros elementos cualitativos, como por
ejemplo, la evolucion de la Sociedad frente a las entidades comparables, la situacion general del mercado, el acaecimiento de hechos significativos
con impacto positivo en los resultados de la Sociedad, asi como indicadores no financieros de caracter social, medio ambiental, y de cambio
climatico y de cumplimiento de reglas de gobierno corporativo, cédigos de conducta y procedimientos internos (como las politicas de control y
gestion de riesgos).

-Diferimiento del abono del 30% de la retribucion variable anual de los consejeros ejecutivos por un periodo de dos afios, a razén de un 15%

cada afo, a efectos de comprobar que se han cumplido los objetivos establecidos para el devengo de la remuneracién variable. En todo caso,

los importes diferidos podran ser objeto de reduccion o eliminacion en el caso de que quede acreditado una serie de circunstancias como el
incumplimiento grave del Cédigo Etico de ROVI, o en el supuesto de que en el informe de auditoria externo consten salvedades que minoren los
resultados del ejercicio.

-Asimismo, en los contratos de los consejeros ejecutivos se incluyen cldusulas “clawback” que permiten a la Sociedad reclamar el reembolso de las
cantidades abonadas en concepto de retribucioén variable, anual o plurianual, en caso de que dentro de los dos afios siguientes a dicho abono se
acreditara la inexactitud de las cuentas, resultados o datos econdmicos o de otro tipo en perjuicio de la Sociedad en los que se basd la concesion
de la retribucion variable en cuestion, o cuando el pago no se hubiera ajustado a las condiciones de rendimiento del consejero ejecutivo, con
independencia de que tuviera en ello alguna clase de responsabilidad o no, viniendo obligado a reembolsar a la Sociedad la retribucién variable
percibida en exceso.

-Plan de incentivos a largo plazo de los consejeros ejecutivos que pretende igualmente retribuir la creacion de valor en el Grupo a los efectos de
alinear los intereses de los accionistas con la gestion prudente de los riesgos en un marco plurianual y la generacién de valor a largo plazo para

la Sociedad y su Grupo. Con la finalidad de comprobar el efectivo cumplimiento de los objetivos del consejero, habra un diferimiento del abono
de este incentivo atendiendo a la siguiente estructura de pagos: (i) el 70% sera abonado, en su caso, tras comprobar el efectivo cumplimiento de
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los objetivos del consejero a los que se refiere el plan durante el primer trimestre del afio siguiente a la conclusion de este; y (ii) el 30% restante
sera abonado, en su caso, en el primer trimestre del segundo ejercicio iniciado tras la conclusion del plan correspondiente. Esto sera asi siempre

y cuando no se acrediten determinadas circunstancias, tales como el incumplimiento grave del Cédigo Etico de ROVI por parte del beneficiario,

o si constan salvedades en el informe del auditor externo que minoren los resultados de la Sociedad. En ese caso, se producird una pérdida del
incentivo a largo plazo proporcional al incumplimiento grave del Cédigo Etico de ROVI por parte del consejero, o a las salvedades en el informe del
auditor externo que minoren los resultados de la Sociedad y que se hayan tenido en cuenta para el devengo del incentivo.

-En relacion con las potenciales situaciones de conflicto de intereses, el Reglamento del Consejo de Administracion de ROVI regula los conflictos
de interés y establece que seran puestos en conocimiento del Consejo por los propios afectados, quienes se abstendran de intervenir en la
deliberacién y votacion sobre el acuerdo a que el conflicto se refiera.

A3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicién de tales.

Se sometera a la aprobacion de la Junta General de la Sociedad del ejercicio 2026 una remuneracion anual fija maxima de 1100 miles de euros
(1100 miles de euros en 2025) asignada a los miembros del Consejo de Administracion por el desarrollo de sus funciones como consejeros,

con el objetivo de dotar al Consejo de la flexibilidad necesaria para atraer y retener talento en el seno del Consejo y otorgar a la Sociedad el
margen necesario en caso de una eventual ampliacion del Consejo de Administracion durante la vigencia de la Politica de Remuneraciones.

Esta cantidad, que debera aprobar la Junta General de Accionistas conforme a lo previsto en los Estatutos de la Sociedad, se corresponde con

la retribucion de todos los consejeros de forma conjunta en su condicion de tales. El Consejo de Administraciéon distribuird entre sus miembros
esta cantidad teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a comisiones del Consejo y las
demas circunstancias objetivas que considere relevantes. Al margen de lo anterior, los Consejeros de ROVI no perciben dietas por la asistencia a las
reuniones del Consejo y sus comisiones ni otras retribuciones fijas como consejeros.

Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desemperio de
funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos.

Los consejeros ejecutivos percibiran por el desempefio de sus funciones de alta direccién durante el afio 2026 las retribuciones establecidas

en sus contratos, que ascenderan a un importe global maximo de 1.660 miles de euros (de conformidad con lo previsto en la politica de
remuneraciones vigente) siempre y cuando el propio Consejo, previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, apruebe
las actualizaciones que, en su caso, procedan y su distribucion entre los consejeros ejecutivos, evaluando, entre otros aspectos, el desempefio
financiero y los resultados obtenidos por la Sociedad en el afio correspondiente y todo ello salvo que la Junta General acuerde otra cosa. Dichas
retribuciones incluyen el importe de la remuneracion fija, seguros de vida e invalidez, aportaciones a planes de pensiones y otras compensaciones
establecidas con caracter general para parte del personal de la Sociedad. La remuneracion fija de los consejeros ejecutivos, como la del resto de la
plantilla de ROVI, es objeto de revision y actualizacion teniendo en cuenta el porcentaje establecido regularmente en el convenio aplicable (esto es,
el Convenio General de Quimicas).

A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

No esta previsto que, durante el ejercicio 2026, los consejeros sean beneficiarios de sistemas de prevision tales como pensiones complementarias,
seguros de vida o figuras andlogas, salvo las correspondientes a los consejeros ejecutivos por el desempenfo de sus funciones ejecutivas durante

el ejercicio. En concreto, en el caso de los consejeros ejecutivos, su retribucion podrd complementarse con otras compensaciones no dinerarias
(seguros de vida e invalidez, chequeo médico anual, etc.) que estén establecidas con caracter general para parte del personal de la entidad.
Adicionalmente, los consejeros ejecutivos disponen como retribucion en especie el uso particular de un vehiculo de empresa que la Sociedad
mantiene en régimen de renting que, en el ejercicio 2025, ha representado un importe agregado de, aproximadamente, 50,3 miles de euros. Esta
previsto que en el ejercicio 2026 el importe por este concepto sea similar.

Por lo que se refiere a los pagos de primas por seguros de vida en el ejercicio 2025 de los que son beneficiarios los consejeros ejecutivos, estos
han ascendido a un importe anual agregado aproximado de 1,6 miles de euros. Dichos seguros ofrecen coberturas para el caso de muerte natural,
muerte por accidente y para el caso de invalidez permanente absoluta, debido a enfermedad o accidente de cualquier tipo. Esta previsto que
durante el ejercicio 2026 se realicen pagos por este concepto por un importe similar.

A1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales parametros guardan relacién con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los parametros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
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para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacion de cada componente de la retribucién variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcion del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

Retribucion variable anual

La retribucion variable en ROVI pretende compensar la creacion de valor en el grupo de manera que se alineen los intereses de los accionistas

con la gestion prudente de los riesgos y la generacion de valor a largo plazo para la Sociedad y su Grupo, y se circunscribe exclusivamente a los
consejeros ejecutivos. En este sentido, la retribucion variable de los consejeros ejecutivos se determina atendiendo al grado de cumplimiento de
una serie de objetivos cuantitativos y cualitativos fijados individualmente para cada uno de los consejeros ejecutivos, pudiendo ser algunos de ellos
comunes. La determinacion de la retribucion variable anual (o bonus) correspondiente exclusivamente a los consejeros ejecutivos, para el ejercicio
2026, se basara en los siguientes parametros:

a)la evolucion de los ingresos operativos del Grupo ROVI mediante la comparativa de dichos ingresos con los objetivos presupuestados y
establecidos en el Plan de Negocio, asi como el cumplimiento de los objetivos estratégicos determinados en dicho Plan;

b)la contribucion al crecimiento tanto organico como de valor de la Sociedad, entre otros, mediante la obtencién de alianzas estratégicas o la
realizacion de operaciones de inversion durante el ejercicio que contribuyan a que la Sociedad refuerce sus bases de crecimiento actual y futuro.
Asimismo, se tendra en cuenta el desarrollo y la capitalizacion de inversiones realizadas;

c)también se consideraran otros elementos cualitativos que permitan valorar la fijacion del importe de retribucion variable. Entre otros elementos,
se valorara la evolucion de la Sociedad frente a la de entidades comparables, la situacién general del mercado, el acaecimiento de hechos
significativos con impacto positivo en los resultados de la Sociedad o la evaluacion global del desemperio de sus funciones por parte de los
consejeros, asi como indicadores no financieros de caracter social, medio ambiental y de cambio climatico y de cumplimiento de reglas de
gobierno corporativo, coédigos de conducta y procedimientos internos (como las politicas de control y gestion de riesgos);

d)finalmente, se podran establecer objetivos personales que tengan en cuenta la estrategia del correspondiente departamento o area, todo ello en
el marco de los objetivos de negocio para la Sociedad.

En cuanto a la liquidacion de la retribucion variable anual, ésta se producird una vez cerrado el ejercicio social y una vez se encuentren disponibles
los resultados de ROVI 'y de su Grupo.

Esta previsto que, para 2026, se asignen a cada consejero ejecutivo cuatro objetivos anuales procurando que exista un equilibrio entre los objetivos
comunes o de grupo, departamentales o de area, y los individuales, que deberan cumplirse en, al menos, un 80% para la percepcion de la
remuneracion variable, pudiéndose llegar a abonar hasta un maximo del 120% de forma lineal en concepto de remuneracion variable, si los
objetivos se cumplen. Con el fin de fomentar un cumplimiento equilibrado de todos los objetivos marcados, para poder percibir la remuneracion
variable anual, serd necesario, en todo caso, que cada consejero ejecutivo alcance un grado de consecucién conjunto del 70% de todos los objetivos
fijados, considerados de manera ponderada. En concreto, esta previsto asignar a cada consejero ejecutivo dos objetivos financieros, uno de Grupo
(referido a los ingresos operativos) y otro relacionado con su area de direccién (referido al EBITDA), con una ponderaciéon del 40% y del 25%,
respectivamente, y otros dos objetivos cualitativos individuales basados en el desarrollo y, en su caso, ejecucion de proyectos estratégicos para el
Grupo ROVI (con un peso del 25%), asi como su compromiso con causas sociales, medioambientales y de cambio climatico, y el cumplimiento

de reglas de gobierno corporativo, codigos de conducta y procedimientos internos (como las politicas de control y gestidon de riesgos), este ultimo
objetivo con un peso del 10%.

La valoracion del grado de consecucion de los objetivos se llevara a cabo por la Comision de Nombramientos y Retribuciones (CNR) una vez cerrado
el ejercicio social y cuando estén disponibles los resultados individuales y consolidados del Grupo, tras lo cual la CNR realizard una propuesta al
Consejo de Administracion. A tal fin, la CNR serd asistida por la Sociedad, que le facilitara evidencias del cumplimiento de los distintos objetivos, las
cuales estaran validadas por los departamentos correspondientes en relacion con cada uno de los objetivos fijados, asi como por un informe de un
experto independiente, sin perjuicio de que la valoracion y aprobacion final sera en todo caso realizada de forma independiente por el Consejo de
Administracion.

A efectos de comprobar que se han cumplido los objetivos establecidos para el devengo de la remuneracion variable, el abono del 30% de la
retribucion variable anual de los consejeros ejecutivos se diferird por un periodo de dos afios, a razén de un 15% cada afio. Los importes de la
remuneracion variable anual que se hayan devengado pero cuyo abono se hubiera diferido podran ser objeto de reduccion o eliminacién en caso
de que se acrediten determinadas circunstancias, tales como el incumplimiento grave del Cédigo Etico de ROVI por parte del beneficiario, o si
constan salvedades en el informe del auditor externo que minoren los resultados de la Sociedad. En ese caso, se producird una pérdida del importe
de la remuneracion variable anual proporcional al incumplimiento grave del Cédigo Etico de ROVI por parte del consejero, o a las salvedades en

el informe del auditor externo que minoren los resultados de la Sociedad y que se hayan tenido en cuenta para el devengo de la remuneracion
variable anual.

Al igual que para el resto de altos directivos, se ha fijado para los consejeros ejecutivos un incentivo de cuantia variable anual para el ejercicio 2026.
La retribucion variable se halla vinculada a los resultados de la Sociedad y a la consecucion de los objetivos marcados que han de estar alineados
con el interés social, asi como con el desempeno profesional de sus beneficiarios, de manera que no derive simplemente de la evolucion general
de los mercados, del sector de actividad de la Sociedad u otras circunstancias similares. El objetivo, al igual que con los restantes altos directivos del
Grupo, es configurar paguetes retributivos competitivos que permitan atraer y retener el talento profesional en el Grupo, al tiempo que establecer
una vinculacion entre la remuneracion y los resultados, y la consecucién de objetivos para la Sociedad y el Grupo ROVI.

La prima anual (o bonus) conjunta a percibir por los consejeros ejecutivos en relacion con los objetivos fijados para el afio 2026 ha sido estimada por
la CNR hasta un 50% de la retribucién global fija que perciben los consejeros ejecutivos, en su conjunto, por el desempefo de funciones ejecutivas,
en funcion de la consecucién de los objetivos establecidos para el Grupo y para cada consejero al inicio del ejercicio y de los criterios anteriormente
mencionados, pudiendo elevarse este porcentaje hasta el 60% en caso de que se produzca un sobrecumplimiento de los objetivos marcados. La
determinacion exacta del importe correspondiente a cada consejero ejecutivo correspondera al Consejo de Administracion, previo informe de

la CNR apoyado por un informe elaborado por un experto independiente, sin perjuicio de que la determinacién exacta y final del importe sera
realizada de forma independiente por el citado Consejo de Administracion.

Por lo tanto, el importe absoluto maximo al que daria origen la retribucién variable anual de los consejeros ejecutivos para el aflo 2026 seria de 830
miles de euros pudiendo llegar a 996 miles de euros en caso de sobrecumplimiento.
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En definitiva, la retribucion variable anual de los consejeros ejecutivos se configura con el fin de recompensar tanto las aportaciones individuales
como las de los equipos en los que se integran cada uno de los consejeros ejecutivos y la contribucion de todos ellos a los resultados y al negocio
del Grupo.

- Plan de incentivos a largo plazo

La Junta General de Accionistas celebrada con fecha 24 de junio de 2024 aprobd un nuevo plan de incentivos a largo plazo (denominado el Plan
2025 - 2027) actualmente vigente, continuacion del plan 2022-2024, que se circunscribe exclusivamente a los consejeros ejecutivos de ROVI, tiene
una duracion de tres afos y, sujeto a las correspondientes aprobaciones por la Junta General, se renovara una vez transcurrido ese plazo (en ciclos
concatenados), siendo requisito para el cobro de esta remuneracion que el beneficiario permanezca en la Sociedad en el momento de su abono,
salvo supuestos especiales (p. €], fallecimiento, invalidez o jubilacion).

La cuantia total a la que opta el participe, si consigue el 100% de los objetivos marcados en el plan de incentivos a largo plazo, es del 170% de

su salario fijo promedio durante los tres afos de vigencia del plan. Su liquidacion se realizara, a eleccion del beneficiario, o bien integramente

en dinero, o bien integramente mediante la entrega de acciones de ROVI o bien mediante un sistema mixto 50% en dinero y 50% en acciones,
abonandose el 70% tras comprobar el efectivo cumplimiento de los objetivos del consejero durante el primer trimestre del afio 2028 y el 30%
restante en el primer trimestre del afio 2029 (el “Incentivo’), salvo (i) en los supuestos de liquidacion anticipada en los que el Incentivo se abonara
en metalico salvo que, a peticion del interesado, y siempre que el Consejo de Administracion considere que no perjudica el interés social, el Consejo
determine la posibilidad de que se liquide en acciones; y (ii) en los supuestos de sobrecumplimiento extraordinario de los objetivos a largo plazo
(por encima del nivel maximo del objetivo, esto es, un cumplimiento de mas del 120%) en las métricas financieras, en los que el importe adicional
que se devengue por este sobrecumplimiento debera liquidarse necesariamente mediante entrega de acciones.

Entre los supuestos de liquidacion anticipada se contempla el cambio de control en la Sociedad, en cuyo caso el Consejero recibira el importe
total correspondiente al plan, asumiendo un cumplimiento del 100% de los objetivos fijados, con independencia del porcentaje del mismo que se
hubiera devengado en la fecha de ocurrencia o el momento temporal en que se produzca. En caso de liquidaciéon anticipada por (i) desistimiento
unilateral de ROVI o de despido disciplinario del Consejero ejecutivo declarado o reconocido improcedente mediante sentencia judicial firme,

o mediante acuerdo alcanzado en conciliacion judicial o extrajudicial ante los drganos competentes en cada caso; o (ii) extincion de la relacion
juridica a instancias del Consejero debido a un incumplimiento grave y culpable de ROVI de sus obligaciones como empresario al amparo de

lo dispuesto en el Estatuto de los Trabajadores, declarada mediante sentencia judicial firme, o en acuerdo alcanzado en conciliacién judicial o
extrajudicial ante los érganos competentes en cada caso, se prorratearia el importe del Incentivo devengado entre el nimero de dias transcurridos
desde el inicio del plany la fecha en que se produzca la circunstancia que ocasione la liquidacién anticipada del plan.

No obstante, en el caso de eleccion de la modalidad de acciones como liquidacion parcial o total del Incentivo, el consejero no podra transferir

su titularidad hasta transcurrido un plazo de, al menos, tres afios. Se exceptua el caso en el que el Consejero mantenga, en el momento de

la transmision, una exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a un importe

de, al menos, dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones. Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el
consejero necesite enajenar para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion o, previa apreciacion favorable de la CNR, para hacer frente a
situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Los criterios para la fijacion de este plan de incentivos a largo plazo tienen en cuenta los siguientes pardmetros: a) el incremento del valor

de cotizacion de las acciones de la Sociedad tomando en consideracion la evolucion del precio de cotizacion de las acciones de empresas
equiparables del sector, que tendra un peso relativo del 40%; b) la evolucion del EBITDA consolidado del Grupo ROVI, con un peso relativo del
40%; c) pardmetros cualitativos, como el mantenimiento y, en el caso de plantas de reciente construccion, la obtencidn de las certificaciones de las
normas ISO 140071, sobre gestion medioambiental, e ISO 45001, sobre gestion de la salud y seguridad ocupacional en las plantas industriales de la
Sociedad que estén operativas en la fecha de entrada en vigor del Plan, que tendrd un peso relativo del 10%; y d) el cumplimiento de la normativa
GMP (Good Manufacturing Practices), para garantizar la calidad y seguridad de los productos elaborados en las plantas industriales de la Sociedad,
con un peso relativo del 10%.

De conformidad con lo previsto en la politica de remuneraciones vigente, los citados objetivos deberan cumplirse en, al menos, un 80% para la
percepciéon del Incentivo correspondiente, pudiéndose llegar a abonar en concepto de Incentivo hasta un maximo del 120% de la cuantia total a
la que opta el participe en virtud del plan, la cual consiste en el 1770% del salario fijo promedio del consejero durante los tres afios de vigencia del
plan, calculado de forma lineal, si los objetivos se cumplen en sus niveles maximos. Con el fin de lograr un cumplimiento equilibrado de todos los
objetivos marcados, para poder percibir el Incentivo, sera necesario, en todo caso, que se alcance un grado de consecucion conjunto del 70% de
todos ellos, considerados de manera ponderada, durante la vigencia del plan.

Adicionalmente, en el caso de que se produzca un sobrecumplimiento extraordinario de los objetivos del Incentivo (por encima del nivel maximo
del objetivo -esto es, del 120%-) en las métricas financieras, es decir, incrementar el precio de cotizacion de la accion e incrementar el EBITDA
consolidado del Grupo ROVI, los consejeros ejecutivos devengardn una cuantia extra equivalente al 200% del salario fijo promedio conjunto de los
tres consejeros ejecutivos durante los tres afios de vigencia del Plan y se abonara integramente en acciones de ROVI. Dicha cuantia sera la misma
para los tres consejeros ejecutivos de ROVIy se devengara y abonara de manera conjunta a este incentivo a largo plazo.

Los términos y condiciones relativos a los objetivos, clausula clawback, requisitos para percibir el Incentivo, liquidacion anticipada y restricciones

a la transmision de acciones seran de igual aplicacién para este bono por sobrecumplimiento extraordinario. La liquidacién del bono por
sobrecumplimiento devengado se realizara integramente mediante la entrega de acciones de ROVI, abonandose de acuerdo con la clausula de
diferimiento del abono del Incentivo, todo ello sin perjuicio de lo dispuesto para los casos de liquidacidn anticipada.

La valoracién del grado de consecucion de los objetivos se llevara a cabo por la CNR una vez cerrados los tres ejercicios sociales a los que se refiere
el plan de incentivos y cuando estén disponibles los resultados de la Sociedad y su Grupo durante dichos ejercicios, tras lo cual la CNR realizara
una propuesta al Consejo de Administracion. A tal fin, la CNR sera asistida por la Sociedad, que le facilitard evidencias del cumplimiento de los
distintos objetivos, las cuales estaran validadas por los departamentos correspondientes en relacién con cada uno de los objetivos fijados, asi como
apoyadas por un informe de un experto independiente, sin perjuicio de que la valoracion y aprobacion final serd en todo caso realizada de forma
independiente por el Consejo de Administracion.

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidaciéon de los derechos econdémicos a
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favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucion o cese
anticipado, o derivado de la terminacién de la relacién contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacién de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucion de determinados objetivos o pardmetros relacionados con el desempefio a corto y largo plazo
del consejero.

La Sociedad realiza anualmente aportaciones a Planes de Pensiones de sistema individual y de aportacion definida, de los que son titulares los
consejeros ejecutivos, con cobertura para contingencias como jubilacion, incapacidad, fallecimiento y dependencia severa.

En relacion con dichos planes de aportacion definida, la Sociedad realiza contribuciones de caracter predeterminado a una entidad separada y
no tiene obligacidn de realizar contribuciones adicionales. La obligacién se limita a la aportacion definida comprometida. Los participes del plan
podran, a titulo individual, solicitar la movilizaciéon de sus derechos consolidados y/o econémicos a otro Plan de Pensiones, o Planes de Prevision
asegurados. El plazo méaximo para proceder a dicha movilizacion serd de cinco dias desde la recepcién por la entidad de origen de la solicitud con
la documentacion correspondiente. Los derechos consolidados son indisponibles hasta el acaecimiento de alguna de las contingencias previstas en
las especificaciones del propio Plan, o en los supuestos excepcionales de liquidez (enfermedad grave o desempleo de larga duracion).

La Sociedad, tal y como viene haciendo desde hace afios, tiene previsto realizar durante el afio 2026 aportaciones a los planes de pensiones
individuales de aportaciones definidas sefialados anteriormente en favor de los consejeros ejecutivos por un importe global no superior a 60 miles
de euros.

El devengo o consolidacion de los anteriores planes de aportacion definida no esta vinculado a la consecucién de objetivos o pardmetros
relacionados con el desempefio a corto y largo plazo del consejero, y es compatible con cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucion o

cese anticipado, o derivado de la terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el consejero.

La Sociedad no tiene ningun importe ahorrado o acumulado para prestaciones de pension, jubilacion o similar.

A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucidon o cese anticipado o derivado de la terminaciéon
de la relaciéon contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

A la fecha del presente informe, no existen blindajes ni indemnizaciones pactadas por ROVI para el caso de terminacién de funciones de los
consejeros de la Sociedad, ni ninguno de los acuerdos a los que se refiere este apartado para los consejeros en su condicion de tales.

A9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacioén, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustituciéon
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizaciéon y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

Los consejeros ejecutivos tienen suscritos contratos laborales ordinarios y contratos de arrendamiento de servicios, segun los casos, de duracion
indefinida, al objeto de regular el desempefio de sus funciones de alta direccidon. Respecto a las causas de extincion del contrato y sus
consecuencias, los contratos de los consejeros ejecutivos se remiten, en algunos casos, a lo previsto en el Estatuto de los Trabajadores en esta
materia y, en otros, se prevé una indemnizacion en favor del consejero en caso de terminacién de la relacion contractual de una cantidad bruta
equivalente a dos veces la media aritmética de la retribucion total anual devengada durante cada uno de los tres ultimos ejercicios completos
inmediatamente anteriores a la fecha de terminacion de su contrato, con excepcion de los supuestos de (i) renuncia al cargo del consejero por
supuestos distintos a los contemplados contractualmente o (ii) revocacion por la Sociedad por incumplimiento del consejero de sus deberes
legales, contractuales o establecidos por normativa interna o concurrencia de causa de extincion procedente de conformidad con la legislacion
laboral (salvo el desistimiento empresarial).

Respecto a los plazos de preaviso, se fija un plazo de 60 dias para que el consejero pueda dar por finalizado el contrato, si bien en caso de
incumplimiento del referido plazo el consejero deberia indemnizar a la Sociedad con la cantidad equivalente a la retribucion que le correspondiera
por el periodo de preaviso incumplido. Asimismo, en los contratos de todos los consejeros ejecutivos se incluye una cldusula de no competencia

en virtud de la cual el consejero no podra competir con la Sociedad durante un plazo de dos afios desde la extincion de su contrato, por lo que
percibiria una compensacién consistente en una cantidad bruta equivalente a la media aritmética de la retribucién total anual devengada durante
cada uno de los tres ultimos ejercicios completos inmediatamente anteriores a la fecha de terminacion de su contrato. Para el calculo tanto de
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la compensacion por no competencia como de la compensacion por extincion de la relacién de arrendamiento de servicios, los conceptos para
considerar dentro de la retribucion total anual seran los siguientes: Remuneracion Fija, Dietas, Sueldo, Retribucion variable a corto plazo, Incentivo

a largo plazo, Remuneracion por sistemas de ahorro, seguros de vida y otras compensaciones establecidas como la aportacién anual al vehiculo

de empresa que la Sociedad mantiene en régimen de renting. Entre los pagos por resolucion o extincion contractual se consideraran cualesquiera
abonos cuyo devengo u obligacion de pago surja como consecuencia o con ocasion de la extincion de la relacidon contractual que vinculaba al
consejero con la sociedad, incluidos los importes no previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen
en virtud de pactos de no competencia post-contractual. Se hace constar que los términos de esta prevision estan alineados con las modificaciones
introducidas por la CNMV en el Cédigo de Buen Gobierno en 2020 y que se introdujeron en los contratos de los consejeros ejecutivos tras la revision
realizada a finales del ejercicio 2020.

Por ultimo, en todos los contratos se incluye una clausula que permite a la Sociedad reclamar el reembolso de las cantidades abonadas en
concepto de retribucion variable, anual o plurianual, en caso de que dentro de los dos afios siguientes a dicho abono se acreditara la inexactitud de
las cuentas, resultados o datos econdmicos o de otro tipo en perjuicio de la Sociedad en los que se hubiera basado la concesiéon de la retribucién
variable en cuestion, o cuando el pago no se hubiera ajustado a las condiciones de rendimiento del consejero, con independencia de que tuviera
en ello alguna clase de responsabilidad o no, viniendo obligado a reembolsar a la Sociedad la retribucion variable percibida en exceso (clausula
clawback).

A1.10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraciéon suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

A la fecha de este informe, no existe ninguna remuneracion suplementaria devengada por los consejeros en el ejercicio en curso como
contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

A1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

En el ejercicio en curso, no esta prevista ninguna retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos a ningun consejero. ]

Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

No existen otros conceptos retributivos distintos de los anteriores, sin perjuicio de que puedan existir operaciones vinculadas con alguno de los
consejeros que se detallan, en su caso, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, los estados financieros anuales y la informacion financiera
semestral de la Sociedad.

A2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacion al ejercicio en curso.

La Junta General de Accionistas celebrada el 24 de junio de 2024 aprobd la vigente politica de remuneraciones de consejeros de aplicacion durante
los ejercicios 2025, 2026 y 2027, la cual sustituyd a la politica de remuneraciones aplicada durante los ejercicios 2022, 2023 y 2024.

Las principales novedades que se incorporaron fueron: (i) la modificacion de los ejercicios sociales a los que resulta de aplicacion la nueva politica;
(i) la inclusion de nuevos principios en los que se basa la politica de remuneraciones; (iii) la actualizacion de los importes globales maximos de
retribucion de los consejeros, tanto en su condicion de tales como por el desemperio de funciones ejecutivas; (iv) la actualizacion de las referencias
al plan de incentivos a largo plazo para incorporar los términos y condiciones del Ultimo plan aprobado por la Junta General el 24 de junio de 2024
para los ejercicios 2025 a 2027, y (v) la inclusion de algunas modificaciones de redaccion y la aclaracién sobre la potencial aplicacion de la politica a
cualquier consejero que se incorpore al Consejo durante su vigencia.

El Consejo de Administracion no tiene previsto proponer a la préxima Junta General la modificacion de la Politica de Remuneraciones vigente.
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A3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

La Politica de Remuneraciones de Consejeros vigente esta disponible en la pagina web corporativa, accediendo a través del siguiente enlace:
https://rovi.es/sites/default/files/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/02._informe_cnyr_politica_de remuneraciones_pr.pdf

A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cdmo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

El Informe Anual de Remuneraciones del ejercicio anterior fue aprobado, consultivamente, por la Junta General Ordinaria de Accionistas de ROVI
con el voto a favor del 98,2517% de los votos validamente emitidos.

B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempenado por la comisién de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administraciony,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

La Junta General de Accionistas de ROVI celebrada el 18 de junio de 2025 acordd fijar una retribucion total anual maxima a favor de los miembros
del Consejo de Administracion, en su condicion de tales, para el ejercicio 2025 de 1100 miles de euros.

La Junta General delegd en el Consejo de Administracion la distribucion entre sus miembros de esta cantidad, teniendo en cuenta las funciones
y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a Comisiones del Consejo y las demas circunstancias objetivas que considerara
relevantes.

En consecuencia, el Consejo de Administracion ha llevado a cabo la distribucion entre sus miembros de 660 miles de euros de la cantidad maxima
de 1100 miles de euros aprobada por la Junta a favor de los componentes del Consejo de Administracion como retribucion fija anual para el
ejercicio 2025 por el desarrollo de sus funciones como consejeros, que ha sido asignada teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades
atribuidas a cada consejero, la pertenencia a Comisiones del Consejo y las demas circunstancias objetivas que ha considerado relevantes, todo ello
previa propuesta de la CNR.

Asimismo, el Consejo ha acordado la distribucion entre los consejeros ejecutivos de la retribucion global fija anual de 1.580 miles de euros como
retribucion por el ejercicio de sus funciones ejecutivas y de alta direccidn, de conformidad con lo estipulado en sus contratos ejecutivos y con los
términos y condiciones acordados con la Sociedad, tomando en consideracion las funciones y responsabilidades ejercidas por cada consejero, todo
ello sobre la base de la propuesta presentada por la CNR. Una vez llevados a cabo los correspondientes ajustes conforme a las condiciones de sus
contratos, los consejeros ejecutivos han recibido un importe total de 1.466 miles de euros como retribucion fija global.

Respecto al incentivo de cuantia variable para los consejeros ejecutivos, el Consejo ha llevado a cabo la distribucién de 432 miles de euros,

a propuesta de la CNR, teniendo en cuenta los resultados de la Sociedad relativos al ejercicio 2025 y de los objetivos establecidos para cada
consejero. Este importe, integramente consolidado, se corresponde con el 70% de la retribucion variable anual devengada y consolidada durante el
ejercicio 2025, el 15% de la retribucion devengada en el ejercicio 2024 y el 15% de la retribucion devengada en el ejercicio 2023. En particular, en el
ejercicio 2025, se ha producido un grado de consecucion conjunto de los objetivos fijados del 106%.

Para la asignacion de estas cantidades a los consejeros ejecutivos, se han tenido en cuenta los siguientes objetivos: (i) la evoluciéon de los ingresos
operativos del Grupo ROVI mediante la comparativa de dichos ingresos con los objetivos presupuestados y establecidos en el Plan de Negocio, asi
como el cumplimiento de los objetivos estratégicos determinados en dicho Plan; (ii) los resultados obtenidos por las diferentes areas de direccion
de las que son responsables cada uno de los consejeros ejecutivos; (iii) el desarrollo y, en su caso, ejecucion de proyectos estratégicos para el
Grupo ROVI; y (iv) objetivos individuales, de aplicacion en cada area, basados en indicadores no financieros de caracter social, medioambiental y
de cambio climatico, y de cumplimiento de reglas de gobierno corporativo, cédigos de conducta y procedimientos internos (como las politicas
de control y gestion de riesgos). En particular, los objetivos cualitativos de indole social, medioambiental y de gobierno corporativo se refirieron,
para el ejercicio 2025, al resultado satisfactorio de las auditorias sobre los pardmetros de retribucion entre hombres y mujeres realizadas en 2025,
la elaboracion e implementacion de un plan de descarbonizacién de acuerdo con el Real Decreto 214/2025, de 18 de marzo durante 2025,y el
resultado satisfactorio de las auditorias internas trimestrales sobre el cumplimiento del Cédigo de Buenas Practicas de la Industria Farmaceutica.
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Asimismo, con respecto al plan de incentivos a largo plazo (2022-2024), que estuvo en vigor hasta el ejercicio 2024, el Consejo de Administracién ha
acordado la distribuciéon de los importes referidos en el Apartado B.7 posterior conforme a los criterios que se detallan en el mismo.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicacion de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

e ]

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcién temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacion de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacion de estas
excepciones ha tenido sobre la retribucidén de cada consejero en el gjercicio.

[ N/A ]

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relaciéon con el sistema de remuneraciéony
cémo han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gue en la remuneraciéon devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas han sido
adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

Las medidas o acciones que la Sociedad ha adoptado en relacion con el sistema de remuneracién de sus consejeros para reducir la exposicion a
riesgos excesivos y para ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la Sociedad, son las siguientes:

-Proporcion entre remuneracion fija y remuneracion variable: los componentes fijos de la retribucion de los consejeros representan una proporcion
razonable y equilibrada con respecto a los variables, manteniendo de este modo un equilibrio adecuado en la estructura retributiva y favoreciendo
una gestion prudente de los riesgos. En particular, en el ejercicio 2025, la remuneracion variable anual global devengada y consolidada por los
consejeros ejecutivos ha representado un 29,44% de la remuneracion fija percibida durante dicho ejercicio.

-Limitacién de la remuneracion variable a consejeros ejecutivos: los componentes variables de la remuneracion, siguiendo las recomendaciones de
gobierno corporativo, se circunscriben a los consejeros ejecutivos en cuanto que forman parte del personal cuyas actividades profesionales tienen
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y del Grupo.

-Evolucion de la Sociedad en el largo plazo: para la determinacion de la retribucion variable que corresponde a los consejeros ejecutivos, se
atiende al crecimiento tanto organico como de valor de la Sociedad, entre otros, mediante la obtencidn de alianzas estratégicas o la realizacion
de operaciones de inversion durante el ejercicio que contribuyan a que la Sociedad refuerce sus bases de crecimiento actual y futuro. También

se consideraran otros elementos cualitativos, como, por ejemplo, la evolucion de la Sociedad frente a entidades comparables, la situacion

general del mercado, el acaecimiento de hechos significativos con impacto positivo en los resultados de la Sociedad, asi como indicadores no
financieros de caracter social, medio ambiental y de cambio climatico, y de cumplimiento de reglas de gobierno corporativo, coédigos de conducta
y procedimientos internos(como las politicas de control y gestion de riesgos).

-Diferimiento del abono del 320% de la retribucion variable anual de los consejeros ejecutivos por un periodo de dos afios, a razén de un 15% cada
ano, a efectos de comprobar que se han cumplido los objetivos establecidos para el devengo de la remuneracion variable.

-Asimismo, en los contratos de los consejeros ejecutivos se incluyen cldusulas “clawback” que permiten a la Sociedad reclamar el reembolso de las
cantidades abonadas en concepto de retribucidn variable, anual o plurianual, en caso de que dentro de los dos afios siguientes a dicho abono se
acreditara la inexactitud de las cuentas, resultados o datos econdmicos o de otro tipo en perjuicio de la Sociedad en los que se baso la concesion
de la retribucién variable en cuestion, o cuando el pago no se hubiera ajustado a las condiciones de rendimiento del consejero, con independencia
de que tuviera en ello alguna clase de responsabilidad o no, viniendo obligado a reembolsar a la Sociedad la retribucion variable percibida en
exceso.

-Plan de incentivos a largo plazo de los consejeros ejecutivos que pretende igualmente retribuir la creacion de valor en el Grupo a los efectos de
alinear los intereses de los accionistas con la gestion prudente de los riesgos en un marco plurianual y la generacién de valor a largo plazo para

la Sociedad y su Grupo. Con la finalidad de comprobar el efectivo cumplimiento de los objetivos del consejero, habra un diferimiento del abono
de este incentivo atendiendo a la siguiente estructura de pagos: (i) el 70% sera abonado, en su caso, tras comprobar el efectivo cumplimiento de
los objetivos del consejero a los que se refiere el plan durante el primer trimestre del afio siguiente a la conclusion de este; y (ii) el 30% restante
serd abonado, en su caso, en el primer trimestre del segundo ejercicio iniciado tras la conclusion del plan correspondiente. Esto sera asi siempre

y cuando no se acrediten determinadas circunstancias, tales como el incumplimiento grave del Cédigo Etico de ROVI por parte del beneficiario,

o si constan salvedades en el informe del auditor externo que minoren los resultados de la Sociedad. En ese caso, se producird una pérdida del
incentivo proporcional al incumplimiento grave del Cédigo Etico de ROVI por parte del Consejero, o a las salvedades en el informe del auditor
externo que minoren los resultados de la Sociedad y que se hayan tenido en cuenta para el devengo del incentivo a largo plazo.
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-En relacion con las potenciales situaciones de conflicto de intereses, los articulos 26 y 28 del Reglamento del Consejo de Administracion de ROVI
regulan los conflictos de interés y establecen que seran puestos en conocimiento del Consejo por los propios afectados, quienes se abstendran
de intervenir en la deliberacién y votacion sobre la operacion a que el conflicto se refiera. En todo caso, el hecho de que los consejeros ejecutivos
de ROVI participen de manera indirecta en el capital de la Sociedad contribuye a reducir la existencia de potenciales conflictos de intereses que
habitualmente pueden surgir entre los intereses de los directivos y los de los accionistas.

B.3. Expligue cdmo la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucion vigente y, en particular, cdmo contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacién entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacion de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

La remuneracion devengada en el ejercicio 2025 por los consejeros de ROVI cumple con lo dispuesto en la Politica de Remuneraciones en la
medida en que los importes devengados se encuadran dentro del importe maximo anual aprobado por la Junta para dicho ejercicio 2025y se
corresponden con la distribucion acordada por el Consejo de Administracion. Ademas, se han atendido a los distintos conceptos retributivos que
estaban previstos en la citada Politica de Remuneraciones y a los contratos suscritos con los consejeros ejecutivos.

Asimismo, teniendo en cuenta que el incentivo de cuantia variable se reparte atendiendo al grado de consecucion de determinados objetivos
(entre los que se encuentra, por ejemplo, la evolucién de los ingresos operativos del Grupo ROVI), la remuneraciéon anual de los consejeros ejecutivos
se ajusta a las variaciones que pueden producirse en el rendimiento de la Sociedad. Como se ha indicado anteriormente, los consejeros ejecutivos
de ROVI, en tanto que altos directivos de la Sociedad y de su Grupo, tienen establecido un sistema de retribucion variable a corto plazo que puede
representar un maximo del 50% de la retribucion global fija que perciben los consejeros ejecutivos, en su conjunto, por el desempero de funciones
ejecutivas (60% en caso de sobrecumplimiento) y esta vinculado, entre otros parametros cualitativos y cuantitativos, a los resultados de la Sociedad,
por lo que, en principio, existe una correlacion directa entre las variaciones en el rendimiento de la entidad y las variaciones en las remuneraciones
variables de dichos consejeros ejecutivos.

En todo caso, la remuneracion anual variable de los consejeros ejecutivos representa un 0,06% sobre los ingresos operativos del Grupo en el
ejercicio 2025, en linea con el 0,06% y 0,05% que representd sobre los ingresos operativos de los ejercicios 2024 y 2023, respectivamente.

En cuanto al plan de incentivos a largo plazo (2025-2027) del que también son beneficiarios los consejeros ejecutivos, tal y como hemos descrito
en otros apartados de este informe, para la fijacion de objetivos se han tenido en cuenta los pardmetros de incremento del valor de cotizacion de
las acciones de la Sociedad -tomando en consideracién la evolucion del precio de cotizacion de las acciones de empresas equiparables del sector y
la evolucion del EBITDA consolidado del Grupo ROVI durante su periodo de vigencia, por lo que las variaciones en el rendimiento de la Sociedad y
su Grupo influirdn de forma determinante en la cuantia de las remuneraciones a percibir por los consejeros ejecutivos en relacién con este plan, al
margen de otros parametros de caracter cualitativo.

Asimismo, se informa de que la relacion entre la retribucion total devengada por los consejeros ejecutivos, por el desemperio de sus funciones
ejecutivas, y el beneficio neto consolidado obtenido por el Grupo ROVI en el ejercicio 2025, tomando en consideracion la parte proporcional del
plan de incentivos a largo plazo (2025-2027), asciende a un 1,91%.

Todo lo anterior refleja que la aplicacion de la Politica de Remuneraciones contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la Sociedad.

B.4. Informe del resultado de la votacidn consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
Numero % sobre el total
Votos emitidos 44104.081 86,08
NUmero % sobre emitidos
\Votos negativos 687178 1,56
Votos a favor 43333037 98,25
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 83.866 0,19
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]

B.5. Expligue cédmo se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicidn de tales, su proporcion relativa para cada consejero y como han variado respecto
al ano anterior.

Durante el ejercicio 2025 se han devengado los siguientes componentes fijos para los consejeros en su condicion de tales:
Presidente del Consejo: 180.000 euros.
Miembro del Consejo: 80.000 euros para cada consejero.

A excepcion del Presidente (cuya remuneracion representd el 27,3% sobre el total percibido por el Consejo de Administracion), todos los consejeros
perciben la misma remuneracion en su condicion de tales, representando un 12,1% cada uno de ellos sobre el total percibido por el Consejo de
Administracion.

Como se ha indicado en el Apartado B.], para la determinacion de dichos componentes fijos, se tuvo en cuenta que la Junta General de Accionistas
de ROVI celebrada el 18 de junio de 2025 acordd fijar una retribucion total anual maxima a favor de los miembros del Consejo de Administracion,
en su condicién de tales, para el ejercicio 2025 de 1100 miles de euros. Sobre la base de dicha cifra maxima, el Consejo de Administracion, a
propuesta de la CNR, acordo distribuir los importes que se indican en las tablas del apartado C siguiente entre sus miembros, teniendo en cuenta
las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero y la pertenencia a Comisiones del Consejo.

En el ejercicio anterior (2024) las retribuciones del Presidente y del resto de miembros del Consejo, en su condicién de tales, fueron las mismas sin
que se haya producido por tanto variacion alguna con respecto al ejercicio anterior.

B.6. Expligue como se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempefio de funciones de direccidon, y coémo han variado
respecto al aflo anterior.

De conformidad con los términos y condiciones acordados entre los consejeros ejecutivos y la Sociedad en sus correspondientes contratos laborales
y de arrendamiento de servicios, en el ejercicio 2025 se distribuyd entre los consejeros ejecutivos una retribucion global fija de 1.465.947 euros por el
ejercicio de sus funciones ejecutivas y de alta direccion tomando en consideracion las funciones y responsabilidades ejercidas por cada consejero.
La retribucion fija de los consejeros ejecutivos para el ejercicio incluye el sueldo fijo, los seguros de vida e invalidez, las aportaciones a planes de
pensiones y otras compensaciones establecidas con caracter general para parte del personal de la Sociedad (p.ej., chequeo médico y uso particular
de vehiculo de empresa que la Sociedad mantiene en régimen de renting).

En particular, el reparto fue el siguiente:

-D. Juan Lépez-Belmonte Encina, 876.859 euros.
-D. Javier Lopez-Belmonte Encina, 296.641 euros.
-D. Ivan Lopez-Belmonte Encina, 292.447 euros.

En el ejercicio anterior (2024), se distribuyd entre los consejeros ejecutivos una retribucion global fija de 1.422.178 euros por el ejercicio de sus
funciones ejecutivas y de alta direccion tomando en consideracion las funciones y responsabilidades ejercidas por cada consejero. En particular, el
reparto fue el siguiente:

-D. Juan Lopez-Belmonte Encina, 850.952 euros.

-D. Javier Lopez-Belmonte Encina, 287.721 euros.

-D. Ivan Lépez-Belmonte Encina, 283.505 euros.

Por tanto, la retribucién de los consejeros por el desempefio de funciones ejecutivas en el ejercicio cerrado no arroja variaciones significativas con
respecto a la del ejercicio 2024.

La retribucion fija de los consejeros por el desempefo de sus funciones ejecutivas en el ejercicio cerrado con respecto a la retribucién del ejercicio
2024 refleja las variaciones resultantes de la revision salarial del 3% correspondiente al aflo 2025, de conformidad con lo establecido en el Convenio
General de la Industria Quimica aplicable en cada momento.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el gjercicio cerrado.
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En particular:

a) Identifigue cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacién
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacién, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desempero y como
ello ha impactado en la fijaciéon del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidaciéon
de cada componente de la retribucién variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluirdan informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacion), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cadauno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

d) Ensu caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retenciéon/no disposicidn de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

Retribucion variable anual

La retribucion variable en ROVI pretende retribuir la creacion de valor en el grupo de manera que se alineen los intereses de los accionistas con la
gestion prudente de los riesgos y la generacion de valor a largo plazo para la Sociedad y su Grupo, y se circunscribe exclusivamente a los consejeros
ejecutivos. En este sentido, la retribucion variable de los consejeros ejecutivos se determina atendiendo al grado de cumplimiento de una serie

de objetivos cuantitativos y cualitativos. Los criterios para la determinacion de la retribucion variable (o bonus) correspondiente exclusivamente

a los consejeros ejecutivos en el ejercicio 2025 se basaron en los siguientes pardametros: a) la evolucion de los ingresos operativos del Grupo ROVI
mediante la comparativa de dichos ingresos con los objetivos presupuestados y establecidos en el Plan de Negocio, asi como el cumplimiento de
los objetivos estratégicos determinados en dicho Plan; b) junto a esta referencia cuantitativa, se ha valorado la contribucién al crecimiento tanto
organico como de valor de la Sociedad, entre otros, mediante la obtencion de alianzas estratégicas o la realizacion de operaciones de inversion
durante el ejercicio que contribuyan a que la Sociedad refuerce sus bases de crecimiento actual y futuro. Asimismo, se ha tenido en cuenta

el desarrollo y la capitalizacién de inversiones realizadas; c) finalmente, se han considerado otros elementos cualitativos para valorar la fijacion

del importe de retribucion variable consistentes en la evolucion de la Sociedad frente a la de entidades comparables, la situacion general del
mercado, el acaecimiento de hechos significativos con impacto positivo en los resultados de la Sociedad y la evaluacién global del desemperio

de sus funciones por parte de los consejeros, asi como indicadores no financieros de caracter social, medio ambiental y de cambio climatico.
Asimismo, en el ejercicio 2025 se establecieron objetivos personales considerando cada uno de ellos individualmente y por su importancia dentro
del conjunto y de acuerdo con la estrategia del correspondiente departamento o area y objetivos de negocio para la sociedad. En particular, se
asignd a cada consejero ejecutivo dos objetivos financieros, uno de Grupo (referido a los ingresos operativos) y otro relacionado con su area de
direccion (referido al EBITDA), con una ponderacion del 40% y del 25%, respectivamente, y otros dos objetivos cualitativos individuales basados

en el desarrollo y, en su caso, ejecucion de proyectos estratégicos para el Grupo ROVI (con un peso del 25%), asi como su compromiso con causas
sociales, medioambientales y de cambio climatico, y el cumplimiento de reglas de gobierno corporativo, cdédigos de conducta y procedimientos
internos (como las politicas de control y gestion de riesgos), este ultimo con un peso del 10%. En particular, los objetivos cualitativos de indole social,
medioambiental y de gobierno corporativo se refirieron, para el ejercicio 2025, al resultado satisfactorio de las auditorias sobre los pardmetros de
retribucion entre hombres y mujeres realizadas en 2025, la elaboracion e implementacion en 2025 de un plan de descarbonizacion de acuerdo
con el Real Decreto 214/2025, de 18 de marzo, y el resultado satisfactorio de las auditorias internas trimestrales sobre el cumplimiento del Cédigo de
Buenas Practicas de la Industria Farmaceutica.

La valoracion del grado de consecucion de los objetivos ha sido Illevada a cabo por la CNR una vez cerrado el ejercicio social y sobre la base de los
resultados individuales y consolidados del Grupo, tras lo cual la CNR realizd la correspondiente propuesta al Consejo de Administracion. A tal fin, la
CNR ha estado asistida por la Sociedad, que le ha facilitado evidencias del cumplimiento de los distintos objetivos, las cuales han estado validadas
por los departamentos correspondientes en relacion con cada uno de los objetivos fijados, asi como por un informe de experto independiente, sin
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perjuicio de que la valoracion y aprobacion final ha sido en todo caso realizada de forma independiente por el Consejo de Administracion. Se hace
constar que, a efectos de comprobar que se han cumplido los objetivos establecidos para el devengo de la remuneracién variable, el abono del
30% de la retribucion variable anual de los consejeros ejecutivos se difiere por un periodo de dos afios, a razéon de un 15% cada afo. Los importes
de la remuneracion variable anual que se hayan devengado pero cuyo abono se hubiera diferido podran ser objeto de reduccién o eliminacion en
caso de que se acrediten determinadas circunstancias, tales como el incumplimiento grave del Cédigo Etico de ROVI por parte del beneficiario, o si
constan salvedades en el informe del auditor externo que minoren los resultados de la Sociedad. En ese caso, se producird una pérdida del importe
de la remuneracion variable anual proporcional al incumplimiento grave del Cédigo Etico de ROVI por parte del Consejero, o a las salvedades en

el informe del auditor externo que minoren los resultados de la Sociedad y que se hayan tenido en cuenta para el devengo de la remuneracion
variable anual.

Por lo tanto, el importe de la retribucion variable anual de los consejeros ejecutivos devengada en el afio 2025 ha ascendido a 426 miles de euros
(habiéndose producido un grado de consecucién conjunto de los objetivos fijados del 106%), con el siguiente reparto entre los consejeros ejecutivos
cuya determinacion exacta ha correspondido al Consejo de Administracion:

-D. Juan Lépez-Belmonte Encina, 161.415,00 euros.

-D. Javier Lopez-Belmonte Encina, 131.875,00 euros.

-D. Ivan Lopez-Belmonte Encina, 132.500,00 euros.

No obstante, dado que, como se ha indicado, el 30% de la retribucion variable anual no se consolida al diferirse su abono por un periodo de

dos afios, el importe de la retribucion variable anual de los consejeros ejecutivos consolidada en el afo 2025 se corresponde con el 70% de la
retribucion variable anual devengada y consolidada durante el ejercicio 2025, el 15% de la retribucion devengada en el ejercicio 2024 y el 15% de la
retribucion devengada en el ejercicio 2023, cuyo importe total ha ascendido a 432 miles de euros, con el siguiente reparto:

-D. Juan Lépez-Belmonte Encina, 163.664,10 euros.
-D. Javier Lopez-Belmonte Encina, 133.712,50 euros.
-D. lvan Lopez-Belmonte Encina, 134.150,00 euros.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

Plan de incentivos a largo plazo (2025-2027)

Actualmente esta en vigor un plan de incentivos a largo plazo (2025-2027) que se circunscribe exclusivamente a los consejeros ejecutivos de ROVI,
que tiene una duracion de tres afos y que, sujeto a las correspondientes aprobaciones por la Junta General, se renovara una vez transcurrido ese
plazo (ciclos concatenados), siendo requisito para el cobro de esta remuneracion que el beneficiario permanezca en la Sociedad en el momento
de su abono, salvo supuestos especiales (p. €], fallecimiento, invalidez o jubilacion). Este plan fue aprobado por la Junta General de Accionistas
celebrada el 24 de junio de 2024, a propuesta de la CNR y del Consejo.

La cuantia total a la que opta el participe, si consigue el 100% de los objetivos marcados en el plan de incentivos a largo plazo, es del 170% de

su salario fijo promedio durante los tres aflos de vigencia del plan. Su liquidacion se realizard, a eleccién del beneficiario, o bien integramente

en dinero, o bien integramente mediante la entrega de acciones de ROVI o bien mediante un sistema mixto 50% en dinero 'y 50% en acciones,
abonandose el 70% tras comprobar el efectivo cumplimiento de los objetivos del consejero durante el primer trimestre del aflo 2028 y el 30%
restante en el primer trimestre del afo 2029 (el “Incentivo’), salvo (i) en los supuestos de liquidacion anticipada en los que el Incentivo se abonara
en metalico salvo que, a peticion del interesado, y siempre que el Consejo de Administracion considere que no perjudica el interés social, el Consejo
determine la posibilidad de que se liquide en acciones; y (ii) en los supuestos de sobrecumplimiento extraordinario de las métricas financieras, en
los que el importe adicional que se devengue por este sobrecumplimiento debera liquidarse necesariamente mediante entrega de acciones.
Entre los supuestos de liquidacion anticipada se contempla el cambio de control en la Sociedad, en cuyo caso el consejero recibira el importe
total correspondiente al plan, asumiendo un cumplimiento del 100% de los objetivos fijados, con independencia del porcentaje del mismo que se
hubiera devengado en la fecha de ocurrencia o el momento temporal en que se produzca. En caso de liquidacion anticipada por (i) desistimiento
unilateral de ROVI o de despido disciplinario del Consejero declarado o reconocido improcedente mediante sentencia judicial firme, o mediante
acuerdo alcanzado en conciliacion judicial o extrajudicial ante los érganos competentes en cada caso; o (ii) extincion de la relacion juridica a
instancias del Consejero debido a un incumplimiento grave y culpable de ROVI de sus obligaciones como empresario al amparo de lo dispuesto
en el Estatuto de los Trabajadores, declarada mediante sentencia judicial firme, o en acuerdo alcanzado en conciliacion judicial o extrajudicial ante
los drganos competentes en cada caso, se prorratearia el importe del Incentivo devengado entre el nimero de dias transcurridos desde el inicio del
plany la fecha en que se produzca la circunstancia que ocasione la liquidacion anticipada del plan.

No obstante, en el caso de eleccion de la modalidad de acciones como liquidacién parcial o total del Incentivo, el consejero no podra transferir

su titularidad hasta transcurrido un plazo de, al menos, tres afios. Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la
transmision, una exposicion econdmica neta a la variacién del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a un importe de, al
menos, dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones. Lo anterior no seréd de aplicacion a las acciones que el consejero
necesite enajenar para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion o, previa apreciacién favorable de la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones (CNR), para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Los criterios para la fijacion de este plan de incentivos a largo plazo tienen en cuenta los siguientes parametros: a) el incremento del valor

de cotizacion de las acciones de la Sociedad tomando en consideracion la evolucion del precio de cotizacion de las acciones de empresas
equiparables del sector, que tendra un peso relativo del 40%; b) la evolucion del EBITDA consolidado del Grupo ROVI, con un peso relativo del
40%; c) parametros cualitativos como el mantenimiento y, en el caso de plantas de reciente construccion, la obtencidn de las certificaciones de las
normas ISO 14001, sobre gestion medioambiental, e ISO 45001, sobre gestion de la salud y seguridad ocupacional en las plantas industriales de la
Sociedad que estén operativas en la fecha de entrada en vigor del Plan, que tendra un peso relativo del 10%; y d) el cumplimiento de la normativa
CMP (Good Manufacturing Practices), para garantizar la calidad y seguridad de los productos elaborados en las plantas industriales de la Sociedad,
con un peso relativo del 10%.

Los citados objetivos deberan cumplirse en, al menos, un 80% cada uno de ellos para la percepcion del Incentivo correspondiente a dicho objetivo,
pudiéndose llegar a abonar en concepto de Incentivo hasta un maximo del 120% de la cuantia total a la que opta el participe en virtud del

plan, que consiste en el 1770% del salario fijo promedio del consejero durante los tres afios de vigencia del plan, calculado de forma lineal, si los
objetivos se cumplen en sus niveles maximos. Con el fin de lograr un cumplimiento equilibrado de todos los objetivos marcados, para poder
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percibir el incentivo, es necesario, en todo caso, que se alcance un grado de consecucidn conjunto del 70% de todos ellos, considerados de manera
ponderada, durante la vigencia del plan.

Adicionalmente, en el caso de que se produzca un sobrecumplimiento extraordinario de los objetivos del Incentivo (por encima del nivel maximo
del objetivo -esto es, del 120%-) en las métricas financieras, es decir, incrementar el precio de cotizacion de la accion e incrementar el EBITDA
consolidado del Grupo ROVI, los consejeros ejecutivos devengaran una cuantia extra equivalente al 200% del salario fijo promedio conjunto de los
tres consejeros ejecutivos durante los tres afios de vigencia del Plan y se abonara integramente en acciones de ROVI. Dicha cuantia sera la misma
para los tres consejeros ejecutivos de ROVIy se devengara y abonard de manera conjunta a este incentivo a largo plazo. Los términos y condiciones
relativos a los objetivos, clausula clawback, requisitos para percibir el Incentivo, liquidacion anticipada y restricciones a la transmision de acciones
seran de igual aplicacion para este bono por sobrecumplimiento extraordinario. La liquidacion del bono por sobrecumplimiento devengado se
realizarad integramente mediante la entrega de acciones de ROVI, abonandose de acuerdo con la clausula de diferimiento del abono del Incentivo,
todo ello sin perjuicio de lo dispuesto para los casos de liquidacion anticipada.

La valoracién del grado de consecucion de los objetivos se llevara a cabo por la CNR una vez cerrados los tres ejercicios sociales a los que se refiere
el plan de incentivos y cuando estén disponibles los resultados de la Sociedad y su Grupo durante dichos ejercicios, tras lo cual la CNR realizara
una propuesta al Consejo de Administracion. A tal fin, la CNR sera asistida por la Sociedad, que le facilitard evidencias del cumplimiento de los
distintos objetivos, las cuales estaran validadas por los departamentos correspondientes en relacién con cada uno de los objetivos fijados, asi como
apoyadas por un informe de un experto independiente, sin perjuicio de que la valoracion y aprobacion final serd en todo caso realizada de forma
independiente por el Consejo de Administracion.

Retribucion variable plurianual (2022-2024)

Hasta el cierre del ejercicio 2024 estuvo en vigor un plan de incentivos a largo plazo (2022 - 2024), cuyas caracteristicas eran similares a las del
actual plany que se detallaron en los Informes Anuales de Remuneraciones de los ejercicios previos.

Una vez concluido el periodo de vigencia del plan, la valoracién del grado de consecucion de los objetivos fue llevada a cabo por la CNR una
vez cerrados los tres ejercicios sociales a los que se referia el plan (2022, 2023 y 2024), tras lo cual la CNR realizé una propuesta al Consejo de
Administracion, que acordo repartir los siguientes importes:

-D. Juan Lépez-Belmonte Encina, 948.872 euros.

-D. Javier Lopez-Belmonte Encina, 319.856 euros.

-D. Ivan Lopez-Belmonte Encina, 315.739 euros.

Teniendo en cuenta que con la finalidad de comprobar el efectivo cumplimiento de los objetivos de cada uno de los consejeros, se produjo un
diferimiento del abono del 30% del Incentivo al primer trimestre del ejercicio 2026, una vez que no se han acreditado determinadas circunstancias,
tales como el incumplimiento grave del Cédigo Etico de ROVI por parte del beneficiario, o que no constan salvedades en el informe del auditor
externo que minoren los resultados de la Sociedad, se realizard el siguiente reparto:

-D. Juan Lopez-Belmonte Encina, 284.662 euros.

-D. Javier Lopez-Belmonte Encina, 95.957 euros.

-D. Ivan Lépez-Belmonte Encina, 94.722 euros.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las clausulas
de reduccién (malus) o devolucién (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

Durante el ejercicio 2025 no se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucion de componentes variables ni se han reducido ni devuelto
importes por la aplicacion de clausulas clawback.

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacidon o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacién por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero.

La Sociedad realiza anualmente aportaciones a Planes de Pensiones de sistema individual y de aportacion definida, de los que son titulares los
consejeros ejecutivos, con cobertura para contingencias como jubilacion, incapacidad, fallecimiento y dependencia severa.

En relacion con dichos planes de aportacion definida, la Sociedad realiza contribuciones de caracter predeterminado a una entidad separaday
no tiene obligacion de realizar contribuciones adicionales. La obligacion se limita a la aportacion definida comprometida. Los participes del plan
podran, a titulo individual, solicitar la movilizacién de sus derechos consolidados y/o econémicos a otro Plan de Pensiones, o Planes de Prevision
asegurados. El plazo maximo para proceder a dicha movilizacién sera de cinco dias desde la recepcion por la entidad de origen de la solicitud con
la documentacion correspondiente. Los derechos consolidados son indisponibles hasta el acaecimiento de alguna de las contingencias previstas
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en las especificaciones del propio Plan, o en los supuestos excepcionales de liquidez, enfermedad grave o desempleo de larga duracién. Durante
el ejercicio 2025, la Sociedad ha realizado aportaciones a los planes de pensiones individuales de aportaciones definidas en favor de los consejeros
ejecutivos por un importe global de 4,5 miles de euros. La Sociedad no tiene ningun importe ahorrado o acumulado para prestaciones de pensioén,
jubilacion o similar.

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacion del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

Durante el ejercicio 2025 no se han producido devengos o abonos por este concepto a los consejeros. W

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccién como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

Durante el ejercicio 2025 no se han producido modificaciones en los contratos de los consejeros ejecutivos, salvo por lo que se refiere a la
incorporacion de los correspondientes anexos para regular las condiciones en que se concedia el nuevo plan de incentivos a largo plazo 2025-2027
que se describe anteriormente.

B.12. Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

Durante el ejercicio 2025 no se ha abonado ninguna remuneracion suplementaria a ninguno de los consejeros como contraprestacion por servicios
prestados distintos de los inherentes a su cargo.

B.13. Explique cualquier retribucion derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacion del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Durante el ejercicio 2025 no se ha devengado ni abonado ninguna retribucidon en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos a ningun
consejero.

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

Los consejeros ejecutivos disfrutan de compensaciones no dinerarias (seguros de vida, chequeo médico anual, etc.) que estan establecidas con
caracter general para parte del personal de la entidad. Adicionalmente, los consejeros ejecutivos disponen como retribucién en especie del uso
particular de un vehiculo de empresa que la Sociedad mantiene en régimen de renting.

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Durante el ejercicio 2025 no se han producido pagos de esta naturaleza. ]

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacién con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideraciéon de operacién
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
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naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracion al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el desempefio de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccién C.

No existen otros conceptos retributivos distintos de los anteriores, sin perjuicio de que existan operaciones vinculadas con alguno de los consejeros
ejecutivos que puedan detallarse, en su caso, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, los estados financieros anuales y la informacion

financiera semestral de la Sociedad.
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2025

Don JUAN LOPEZ-BELMONTE ENCINA

Presidente Ejecutivo

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don JAVIER LOPEZ-BELMONTE ENCINA

Consejero Ejecutivo

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don IVAN JORGE LOPEZ-BELMONTE ENCINA

Consejero Ejecutivo

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don MARCOS PENA PINTO

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dofia FATIMA BANEZ GARCIA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dofia MARINA DEL CORRAL TELLEZ

Consejero Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dofia TERESA CORZO SANTAMARIA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

C.l. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucién por el ejercicio de funciones

ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . - . L.
. ) Retribucién Retribucién L L
Remuneracion . por pertenencia ) . R Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2025 2024
) corto plazo largo plazo
del consejo
Don JUAN LOPEZ-BELMONTE ENCINA 180 856 164 285 1485 1.842
Don JAVIER LOPEZ-BELMONTE ENCINA 80 277 134 96 587 709
Don IVAN JORGE LOPEZ-BELMONTE ENCINA 80 277 134 95 586 706
Don MARCOS PENA PINTO 80 80 80
Dofia FATIMA BANEZ GARCIA 80 80 80
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Remuneracion . . . .
. . Retribucion Retribucion L L
Remuneracion . por pertenencia . . R Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre " Dietas L Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2025 2024
) corto plazo largo plazo
del consejo
Dofia MARINA DEL CORRAL TELLEZ 80 80 80
Dofa TERESA CORZO SANTAMARIA 80 80 80

| Observaciones

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

) . Instrumentos financieros Instrumentos ) .
Instrumentos financieros al ) ) ; . L A Instrumentos financieros
I . concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y . o
principio del ejercicio 2025 S - al final del ejercicio 2025
el ejercicio 2025 no ejercidos
b Denominacién Beneficio bruto
Nombre del i
del Plan o . . e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acuones Precn.? - o instrumentos N° N° N° Acciones
: X . R . equivalentes/ las acciones . . . . X
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) A financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas :
consolidados
(miles €)
Don JUAN LOPEZ-
BELMONTE ENCINA Plan 2025-2027 0,00
Don JAVIER LOPEZ-
BELMONTE ENCINA Plan 2025-2027 0,00
Don IVAN JORGE
LOPEZ-BELMONTE Plan 2025-2027 0,00
ENCINA
Don MARCOS PENA
PINTO Plan 0,00
Dofa FATIMA BANEZ
GARCIA Plan 0,00
Dora MARINA DEL
CORRAL TELLEZ Plan 0.00
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Denominacioén

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2025

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2025

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2025

Beneficio bruto

Nombre i
del Plan N° Acciones Precio de de las acciones

N° N° Acciones N° N° Acciones N° . - o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) ) . ) .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) ) financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes

consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)
Dona TERESA CORZO
Plan 0,00

SANTAMARIA

iii)

Sistemas de ahorro a largo plazo.

Observaciones

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don JUAN LOPEZ-BELMONTE ENCINA 2
Don JAVIER LOPEZ-BELMONTE ENCINA 2
Don IVAN JORGE LOPEZ-BELMONTE ENCINA 2

Don MARCOS PENA PINTO

Dofia FATIMA BANEZ GARCIA

Dofia MARINA DEL CORRAL TELLEZ

Dofia TERESA CORZO SANTAMARIA
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos ho consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Don JUAN LOPEZ-BELMONTE

2 2 203 198
ENCINA
Don JAVIER LOPEZ-

2 2 170 161
BELMONTE ENCINA
Don IVAN JORGE LOPEZ-

2 2 215 208

BELMONTE ENCINA

Don MARCOS PENA PINTO

Dofia FATIMA BANEZ GARCIA

Dofia MARINA DEL CORRAL
TELLEZ

Dofla TERESA CORZO
SANTAMARIA

| Observaciones ‘

21/32 o




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo

Seguros de vida y otras compensaciones establecidas con caracter general para parte
Don JUAN LOPEZ-BELMONTE ENCINA del personal de la Sociedad, como el vehiculo de empresa que la Sociedad mantiene en 19

régimen de renting.

Seguros de vida y otras compensaciones establecidas con caracter general para parte
Don JAVIER LOPEZ-BELMONTE ENCINA del personal de la Sociedad, como el vehiculo de empresa que la Sociedad mantiene en 18

régimen de renting.

Seguros de vida y otras compensaciones establecidas con caracter general para parte
Don IVAN JORGE LOPEZ-BELMONTE ENCINA del personal de la Sociedad, como el vehiculo de empresa que la Sociedad mantiene en 14

régimen de renting.

Don MARCOS PENA PINTO Concepto
Dofa FATIMA BANEZ GARCIA Concepto
Dofia MARINA DEL CORRAL TELLEZ Concepto
Dofia TERESA CORZO SANTAMARIA Concepto

| Observaciones ‘
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b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion o o
Retribucién Retribucién

Remuneracion por pertenencia Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |[Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2025 2024
corto plazo largo plazo
del consejo

Don JUAN LOPEZ-BELMONTE ENCINA

Don JAVIER LOPEZ-BELMONTE ENCINA

Don IVAN JORGE LOPEZ-BELMONTE ENCINA

Don MARCOS PENA PINTO

Dofia FATIMA BANEZ GARCIA

Dofia MARINA DEL CORRAL TELLEZ

Dofia TERESA CORZO SANTAMARIA

| Observaciones ‘
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ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y
principio del ejercicio 2025 o L al final del ejercicio 2025
el ejercicio 2025 no ejercidos
L Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del Pl A A de las acciones
el Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas
consolidados
(miles €)
Don JUAN LOPEZ-
Plan 0,00
BELMONTE ENCINA
Don JAVIER LOPEZ-
Plan 0,00
BELMONTE ENCINA
Don IVAN JORGE
LOPEZ-BELMONTE Plan 0,00
ENCINA
Don MARCOS PENA
Plan 0,00
PINTO
Dofa FATIMA BANEZ
. Plan 0,00
GARCIA
Dofia MARINA DEL
3 Plan 0,00
CORRAL TELLEZ
Dorfia TERESA CORZO
i Plan 0,00
SANTAMARIA
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iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don JUAN LOPEZ-BELMONTE ENCINA

Don JAVIER LOPEZ-BELMONTE ENCINA

Don IVAN JORGE LOPEZ-BELMONTE ENCINA

Don MARCOS PENA PINTO

Dofia FATIMA BANEZ GARCIA

Dofia MARINA DEL CORRAL TELLEZ

Dofia TERESA CORZO SANTAMARIA

Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econémicos consolidados econdémicos ho consolidados econémicos consolidados econdémicos ho consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Don JUAN LOPEZ-BELMONTE
ENCINA

Don JAVIER LOPEZ-
BELMONTE ENCINA
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Sistemas de ahorro con derechos

Nombre econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos no consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos no consolidados

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

Don IVAN JORGE LOPEZ-
BELMONTE ENCINA

Don MARCOS PENA PINTO

Dofia FATIMA BANEZ GARCIA

Dofia MARINA DEL CORRAL
TELLEZ

Dona TERESA CORZO
SANTAMARIA

Observaciones

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don JUAN LOPEZ-BELMONTE ENCINA Concepto
Don JAVIER LOPEZ-BELMONTE ENCINA Concepto
Don IVAN JORGE LOPEZ-BELMONTE ENCINA Concepto
Don MARCOS PENA PINTO Concepto
Dofia FATIMA BANEZ GARCIA Concepto
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Nombre Concepto Importe retributivo
Dofa MARINA DEL CORRAL TELLEZ Concepto
Dofa TERESA CORZO SANTAMARIA Concepto

Observaciones

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o .
o . . Total ejercicio o . . Total ejercicio Total ejercicio 2025
Nombre Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros ) Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros )
2025 sociedad 2025 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don JUAN LOPEZ-
1485 2 19 1.506 1.506
BELMONTE ENCINA
Don JAVIER LOPEZ-
587 2 18 607 607
BELMONTE ENCINA
Don IVAN JORGE LOPEZ-
586 2 14 602 602
BELMONTE ENCINA
Don MARCOS PENA PINTO 80 80 80
Doria FATIMA BANEZ
. 80 80 80
GARCIA
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Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion L Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o L
’ Total ejercicio . Total ejercicio Total ejercicio 2025
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
5 2025 sociedad 5 2025 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Dofia MARINA DEL
) 80 80 80
CORRAL TELLEZ
Dofia TERESA CORZO
] 80 80 80
SANTAMARIA
TOTAL 2.978 6 51 3.035 3.035

Observaciones

Ccz2

Indique la evolucion en los ultimos 5 afios del importe y variacidon porcentual de la retribucién devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan

sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracion media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados
de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual

% Variacion % Variacion % Variacion % Variacion
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021
Consejeros ejecutivos
Don JUAN LOPEZ-BELMONTE
1506 -19,12 1.862 70,05 1.095 -8,37 1195 -37,66 1917
ENCINA
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Importes totales devengados y % variacion anual
o 9% Variacion o % Variacion . 9% Variacion o % Variacion .
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021
Don JAVIER LOPEZ-BELMONTE
607 -16,74 729 551 470 14,23 548 -68,20 1723
ENCINA
Don IVAN JORGE LOPEZ-
602 -16,50 721 54,39 467 -1415 544 -68,35 1719
BELMONTE ENCINA
Consejeros externos
Don MARCOS PENA PINTO 80 0,00 80 0,00 80 0,00 80 0,00 80
Dofia FATIMA BANEZ GARCIA 80 0,00 80 0,00 80 0,00 80 0,00 80
Dofla MARINA DEL CORRAL
3 80 0,00 80 56,86 51 - 0 - 0
TELLEZ
Dorfia TERESA CORZO
X 80 0,00 80 0,00 80 ns 4 - 0
SANTAMARIA
Resultados consolidados de
la sociedad
183263 34 177.690 -19,38 220408 14,56 257.967 41,25 182.628
Remuneraciéon media de los
empleados
51 2,00 50 8,70 46 222 45 2,27 44

Observaciones

Durante el ejercicio 2022, DAa. Teresa Corzo Santamaria fue miembro del consejo de administracion desde el 14 de diciembre de 2022.

Durante el ejercicio 2022, DAa. Marina del Corral Téllez fue miembro del consejo de administracion desde el 10 de mayo de 2022.
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Con respecto a las variaciones en los importes totales devengados por los consejeros ejecutivos en el ejercicio 2024, se produjo un incremento de los mismos como consecuencia del devengo del plan de incentivos a largo
plazo trianual 2022-2024.
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D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

Continuacion del Apartado Al-Punto 1.

Segun el articulo 45 de los Estatutos Sociales, los miembros del Consejo de Administracion tienen derecho a ser retribuidos por el ejercicio de

su cargo mediante una cantidad anual, fija y en metalico, cuyo importe anual maximo para el conjunto del Consejo serd determinado por la
Junta General. El Consejo, previo informe de la CNR, distribuird individualmente la retribucion entre sus miembros, en su condicidn de tales,
acordada por la Junta, dentro del marco estatutario y de la politica de remuneraciones, la cual establecera al menos el importe maximo de la
remuneracion anual a satisfacer al conjunto de consejeros en su condicion de tales y los criterios para su distribucion en atencion a las funciones
y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a las comisiones del Consejo y las demas circunstancias objetivas que el Consejo
considere relevantes. También corresponde al Consejo la determinacién individual de la remuneracidon de cada consejero por el desemperfio de
las funciones ejecutivas que tenga atribuidas dentro del marco de la politica de remuneraciones, y de conformidad con lo previsto en su contrato,
previo informe de la CNR.

Asimismo, se fija para los consejeros ejecutivos un incentivo de cuantia variable para el ejercicio 2026 vinculado a los resultados de la Sociedad y
a la consecucioén de objetivos marcados que han de estar alineados con el interés social, asi como con su desempefio profesional, de manera que
no derive simplemente de la evolucion general de los mercados, del sector de actividad de la Sociedad o de otras circunstancias similares.

Ademas, los consejeros ejecutivos se acogen a una (i) retribucion variable anual; y (ii) un plan de incentivos a largo plazo (2025 - 2027) aprobado
por la Junta General en 2024, como continuacion del plan 2022 - 2024, que pretende retribuir la creacion de valor a los efectos de alinear los
intereses de los accionistas con la gestion prudente de los riesgos en un marco plurianual y la generacion de valor a largo plazo para la Sociedad y
su Grupo.

Adicionalmente, la Junta General de Accionistas puede establecer sistemas de remuneracion (i) referenciados al valor de cotizacion de las
acciones; o (ii) que conlleven la entrega de acciones de la Sociedad o de derechos de opcidn sobre acciones. De acuerdo con el articulo 24 del
Reglamento del Consejo de Administracién, las remuneraciones mediante entrega de acciones de la Sociedad podran también contemplarse
como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros.

La CNR considerd oportuno contar con el asesoramiento de un experto externo para la elaboracion de la Politica de Remuneraciones de
consejeros de la Sociedad para los ejercicios 2025-2027 -que fue aprobada por la junta general en su reunion de 24 de junio de 2024-.

De esta manera, Deloitte Abogados y Asesores Tributarios, S.L.,, asesor independiente especializado en materia de retribucion de consejeros y altos
directivos, ha asesorado a ROVI en la elaboracion de la Politica de Remuneraciones, teniendo en cuenta para ello empresas comparables por
dimensiones tomando como referencia su capitalizacién bursatil, asi como el sector de actividad de la Sociedad y otros sectores de actividad.

De entre las comisiones constituidas en el seno del Consejo, la CNR es el 6rgano que asiste al Consejo de Administracion en materias retributivas
conforme a las competencias que a tal efecto le asigna el Reglamento del Consejo de la Sociedad. La CNR, en cumplimiento de lo dispuesto en el
articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, que recoge lo dispuesto en la recomendacion 50 del Cédigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas, elabord la vigente politica de remuneraciones de consejeros para los ejercicios 2025, 2026 y 2027 que se
elevé al Consejo de Administracion y fue aprobada, posteriormente, por la Junta General de Accionistas de ROVI celebrada el 24 de junio de 2024.

De acuerdo con el citado articulo 14 del Reglamento del Consejo y, en relacion con el articulo 11 del Reglamento de la CNR, la CNR desempenhara
las siguientes funciones en relacion con la politica de remuneraciones:

-Proponer al Consejo de Administracion: (i) la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen

sus funciones de alta direccidon bajo la dependencia directa del consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados; y (ii) la retribucion
individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos, velando por su observancia.

-Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad, incluyendo la revision periddica de la politica de remuneraciones
aplicada a los consejeros y altos directivos, asi como los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, y garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la Sociedad.

-Velar por la transparencia de las retribuciones y verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros y el informe anual de gobierno corporativo y,
a tal efecto, someter al Consejo cuanta informacion resulte procedente.

Se hace constar que, cumpliendo con lo previsto en el articulo 24.1 del Reglamento del Consejo de Administracion de ROVI, la remuneracion

de los consejeros reflejada en este informe guarda una proporcién razonable con la importancia de la Sociedad, su actual situacién econdémica

y los estdndares de mercado de empresas comparables. Asimismo, el sistema de remuneracion esté orientado a promover la rentabilidad y
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad e incorpora las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de
resultados desfavorables, contribuyendo al cumplimiento de la estrategia empresarial, asi como a los intereses y sostenibilidad a largo plazo de la
Sociedad.

Ademas, se han tenido en cuenta las condiciones de retribucion y empleo de los trabajadores de la Sociedad al fijar la Politica de
Remuneraciones, alinedndose con el sistema retributivo general de la Sociedad y buscando, en todo caso, fomentar el compromiso de los
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destinatarios con la Sociedad, la ética personal y corporativa, y la promocion de los objetivos estratégicos y de desarrollo sostenible. A estos
efectos, la compensacion se ajusta a unos principios comunes de meritocracia (promoviendo la no discriminacién por razones de sexo, edad,
cultura, religidon o raza), coherencia (remuneracion coherente con el nivel de responsabilidad, liderazgo y nivel de desempefio dentro de la
organizacion, favoreciendo la retencion de profesionales clave y la atraccion del talento), sostenibilidad, responsabilidad social y vinculacion a
objetivos. Por ello, se ha definido una estructura comun con tales condiciones, estableciendo para los Consejeros Ejecutivos, adicionalmente a
la retribucion fija, también una retribucion variable, cuya percepcién se condiciona sobre la base de criterios objetivos, tasados y transparentes
orientados a la consecucién de los objetivos de la Sociedad tanto en el @mbito de negocio como en el de la sostenibilidad y la responsabilidad
social de ROVI.

Finalmente, de conformidad con el articulo 529 novodecies.6 de la Ley de Sociedades de Capital, la Politica de Remuneraciones contempla
que el Consejo de Administracion, previo informe favorable de la CNR, podra acordar que se apliquen, dentro del marco normativo vigente,
excepciones temporales sobre todos o alguno de los elementos retributivos descritos en la Politica de Remuneraciones, en funcién de las
necesidades particulares del negocio de ROVI, asi como las derivadas del contexto macroeconémico de las geografias en las que el Grupo ROVI
opere.

Estas circunstancias excepcionales solo cubriran situaciones en las que la excepcion a ciertos componentes retributivos incluidos en la Politica
de Remuneraciones sea necesaria para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la Sociedad en su conjunto o para asegurar su
viabilidad.

Cualquier aplicacion de excepcionalidad serd debidamente consignada y explicada en el correspondiente Informe Anual de Remuneraciones.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administraciéon de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 24/02/2026 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si
[Vl No
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