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Magnitudes financieras
y no financieras

Magnitudes financieras

Millones de euros

(en millones de euros) 2016 2015 2014
Cuadro de  cifra de negocio 266,7 247,0 240,9
resultados
EBITDA 393 31,8 36,6
EBIT 28,3 21,8 27,7
Beneficio neto 26,1 19,8 24,1
Inversiones 18,1 19,9 25,1
Deuda financiera 338 428 36,3
Deuda financiera neta 9.0 121 83

Fabricacion para terceros

Ventas por
actividades 56,6

‘ Productos
farmacéuticos

- sin prescripcion
177,3 onpx
Productos - 312
farmacéuticos
con _
prescripcion 27,9
Agentes de

contraste para
diagnéstico por
imagen y otros
productos
hospitalarios
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(en millones de euros) 2016 2015 2014
Estructura
financiera  peudaneta/eBITDA 023 038 023
Deuda neta/recursos propios 0,05 0,07 0,05
2016
Informacion
bursatil Numero de acciones 50.000.000
Cotizacion al cierre 12,33 euros
Capitalizacion al 31/12 676.500.000 euros
Dividendo total 6.853.000 euros
Dividendo por accion pagado en 2016
con cargo a los resultados de 20715 Gieel auies
Dividendo por accidn propuesto con
cargo a los resultados de 2016 0,7630 euros
Pay out (como % del beneficio neto o
. 35%
consolidado)
Beneficio por accion 0,52
PER 23,6
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Nimero de empleados medio 1.102

Diversidad (hombres / mujeres) 508/618 495 / 607 480/ 602

Madrid

Alcala de Henares 212 213 219

Rotacion

Tasa de absentismo




Emisiones CO, (toneladas) 9.926,38 8.219,76 5.123,88

Generacion de residuos no

peligrosos (toneladas) AR e s

kWh de gas natural consumidos 23.187.891 20.778.025 4.221.476
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2016 2015 2014
Val_or economico generado 2708 2470 240,9
(millones de euros)
Valor distribuido
(millones de euros)
Accionistas 91 7,0 85
Proveedores 163,56 137,0 134,3
Sociedad 1,8 1,1 1,5
I+D 17,5 16,5 12
Empleados 60,5 61,8 581
Proveedores de capital 05 0,9 21
Amortizaciones y depreciaciones 11,0 10,0 89
Reservas (valor retenido) 17,0 128 156
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ROVI es una compania farmacéutica especializada dedicada a la
investigacion, desarrollo, fabricacion y comercializacion de productos
farmacéuticos. Su actividad abarca la comercializacion de productos propios
y productos bajo licencia y la prestacion de servicios a terceros, como
produccion, envasado, empaquetado o elaboracion de ensayos clinicos.

Dentro de su cartera de productos propios destaca Bemiparina, que actualmente se distribuye en méas
de 55 paises mediante alianzas estratégicas y se ha convertido en una de las primeras propuestas
terapéuticas para la prevencion y el tratamiento de la enfermedad tromboembdlica venosa.

Por otra parte, la compafiia ofrece una amplia gama de servicios a terceros, desde la produccién,

envasado, empaquetado y distribucion del producto hasta la elaboracion de ensayos clinicos.

Datos
societarios

Denominacion:

Direccion:

Teléfono:

Pagina web:

Capital social:

Numero de acciones:

Nominal

Actividad:

Mercados:
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Laboratorios Farmacéuticos Rovi, S.A.

Julian Camarillo, 35 28037 Madrid. Espana

003491 37562 30

WWW.rovi.es

3.000.000,00 euros

50.000.000

0,06€ accion

Fabricacion y comercializacion de productos
farmacéuticos y servicios de fabricacion a
terceros.

El grupo ROVI esta presente de forma directa
en Espana y Portugal y cotiza en las bolsas de
valores de Barcelona, Bilbao, Valencia y Madrid.
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Estructura Laboratorios
. . Farmacéuticos Matriz
socletaria Rovi, S.A.
100% 100% 100% 100%

Frosst Pan Quimica
Ibérica, Farmacéutica,
S.A. .

100% 100%

Bemipharma

Rovi Contract
Manufacturing,
S.L.

99% 1% 100%

Rovi

Manufacturing, GineIaLdius, Biotech

Denominacion Social

Pan Quimica Farmacéutica, S.A.
Gineladius, S.L.

Rovi Contract Manufacturing, S.L.
Bemipharma Manufacturing, S.L.
Bertex Pharma GmbH

Frosst Ibérica, S.A.

Rovi Biotech, Ltda.

Rovi Biotech Limited

Rovi Biotech, SR.L.

Rovi GmbH

C{) Elaboracidn, comercializacion y venta de

Limited

Domicilio

Madrid, C/Rufino Gonzalez, 50

Madrid, C/Rufino Gonzalez, 50

Madrid, C/Julian Camarillo, 35

Madrid, C/Julian Camarillo, 35

Inselstr.17. 14129 Berlin (Alemania)
Alcalg de Henares, Avenida Complutense, 140 (Madrid)
La Paz (Bolivia)

10-18 Union Street, Londres (Reino Unido)
Via Monte Rosa 91, Milan (ltalia)
Ruhlandstr. 5, Bad T6lz (Alemania)

productos farmacéuticos, sanitarios y de medicina

Importacion, exportacion, compra, venta, distribucion y comercializacion de
articulos relacionados con el cuidado integral de la mujer.

Desarrollo, distribucidn y comercio de productos farmacéuticos relacionados con

O tecnologia de micro-particulas

100%

Actividad

11
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Composicion

accionarial
(a 31 de diciembre de 2016)

5,00%

Indumenta Pueri, S.L.

5,02%

-
69,64%

Norbel Alantra Asset
Inver5|onSes, ~ Management, SGIIC, SA.
L.

5,47%

— JO Hambro Capital
Management Limited

—3,01%

T. Rowe Price
Associates, Inc.

\11,86%

Otros / Free float
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Historia

Inicio de las
investigaciones en
heparinas de bajo
peso molecular

Internacionalizacion de ROVI
mediante aprobacién de
Bemiparina en el extranjero

Construccion de
centro de I+D+i
y una fabrica en
Granada

Acuerdo
estratégico con
Merck Sharp &
Dohme (MSD)

Acuerdos para la
comercializacion de productos
de Novartis y Medice

Adquisicion de nueva planta
de inyectables en San
Sebastian de los Reyes

Finalizacion del procedimiento para solicitar, en
26 paises de la UE, la autorizacion de
comercializacién de una heparina de bajo peso
molecular (biosimilar de Enoxaparina)

©000600090060600

Fundacion
dela
compainia

Introduccién de Bemiparina en el
mercado espanol e inicio de las
actividades en Portugal

Ampliacion de
cobertura internacional
a 59 paises

Acuerdo con Laboratoires
Servier para comercializacion
de Corlentor

Certificacion de la
FDA para planta de
inyectables

Proceso de registro de un
biosimilar de enoxaparina en
EMA

Finalizado con éxito el
desarrollo clinico de fase Il
de Risperidona ISM®

Acuerdo con Novartis para la comercializacion
de Neparvis® y con Orexigen para la
comercializaciéon de Mysimba®

Iniciado proceso de
aprobacion local en cada
pais
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La fortaleza de nuestro negocio de productos
farmacéuticos con prescripcion ha sido, de

Estimados accionistas,

Un afio mas, tengo la satisfaccion de dirigirme a ustedes
para hacer un balance de la evolucion del negocio de
ROVI en 2016. La informacion que ponemos a su dispo-
siciéon forma parte del compromiso con la transparencia
y el buen gobierno corporativo que hemos asumido con
los accionistasy los demas grupos de interés de nuestra
compafia.

Siguiendo la estela del anterior, este informe presenta, de
forma integrada, una informacién transparente y relevante
sobre la actividad de la companiia durante 2016 en aspectos
tanto financieros como no financieros. Entendemos que
una vision global del negocio y de la gestion de su impacto
en el entorno permite valorar adecuadamente y de forma
simultanea el desarrollo de la compafia y el avance de
esta en su estrategia de sostenibilidad.

Gracias al sélido modelo de negocio y la estable posicion
gue ROVI tiene en un mercado complejo y con fuertes
barreras de entrada en las diferentes Comunidades
Auténomas de Espafa, hemos alcanzado un crecimiento
de los ingresos operativos del 8%. La fortaleza de nuestro
negocio de productos farmacéuticos con prescripcion, de
nuevo, ha sido el motor del grupo y sus ventas aumen-
taron un 18% en este periodo, superando ampliamente el
comportamiento del mercado farmacéutico.

Esto se ha traducido en unos resultados sobresalientes
con un beneficio neto que crecid un 32% respecto a 2015,
hasta los 26,1 millones de euros, y un EBITDA que alcanzé
los 39,3 millones de euros, es decir, un 24% mas.

nuevo, el motor del grupo

Solida trayectoria en un entorno complejo

La situacion del mercado farmacéutico en Espafia
continta siendo compleja y, si ya en los afios anteriores
nos hemos tenido que enfrentar a una situacion compli-
cada, se prevé un nuevo ajuste de 550 millones de euros
en el gasto farmacéutico proyectado para 2017 —segun
el Plan Presupuestario enviado por el Gobierno de Espafia
ala Comisién Europea'—y el prondstico de QuintilesIMS?
para el sector apunta a unatasa de crecimiento de entre el
1%y el 4% hasta 2021. Con estas perspectivas, esperamos
que la tasa de crecimiento de los ingresos operativos de
ROVI se sitle entre el 1% y el 5% para 2017.

Ahora bien, también segun la misma consultora, el
mercado de productos innovadores en Espafia aumenté
un 4% en 2016, y es el factor de crecimiento futuro para
el que ROVI se encuentra no solo preparado, sino en una
posicion inmejorable gracias a la solidez de su cartera de
productos.

Es por ello que confiamos en seguir aumentando el
negocio gracias, entre otros, a nuestro producto de refe-
rencia, Bemiparina, que sigue contribuyendo a fortalecer
nuestro crecimiento. En concreto, en 2016, las ventas de
Bemiparina crecieron un 9% en el mercado doméstico y
un 1% en el exterior hasta alcanzar los 79,7 millones de
euros en ventas.

Ademas, ROVI cuenta con sélidos proyectos de productos
con inmejorables expectativas de cara a los préximos afos

1 http//www.mineco.gob.es/stfls/mineco/comun/pdf/161017_plan_presupuestario.pdf

2 Outlook for Global Medicines through 2021. Report by the QuintilesIMS Institute.
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Las ventas de Bemiparina
crecieron un 9% en el mercado
doméstico y un 1% en el exterior
hasta alcanzar los 79,7 millones
de euros

como son el fortalecimiento de la franquicia cardiovas-
cular a través del lanzamiento en Espafa de Neparvis®,
un producto de alto valor estratégico de Novartis, y de
Mysimba®, una alternativa farmacoldgica nueva para el
tratamiento de la obesidad, de Orexigen. Ambos productos
se han comenzado a comercializar a principios de 2017
y esperamos que sean clave para los resultados a corto y
medio plazo de la compafia.

Estos son las Ultimas incorporaciones a una cartera diver-
sificaday sdélida en la que otros productos como Hirobriz®
Breezhaler® y Ulunar® Breezhaler® aumentaron las
ventas en un 64%, durante 2016, hasta los 12,2 millones de
euros. Volutsa®, de Astellas Pharma duplicaba sus ventas
en el segmento de urologia hasta los 6,9 millones de euros.
También cabe destacar el fortalecimiento de la franquicia
de hipercolesterolemia con Orvatez®, de Merck Sharp and
Dohme (MSD), que junto a Vytorin® y Absorcol® crecio
un 38% hasta los 33,5 millones de euros.

Estos recientes lanzamientos cubren unas necesidades de
una creciente demanda y esperamos que nos proporcionen
una oportunidad de crecimiento sostenido y rentable en
el futuro. Adicionalmente, el acuerdo con MSD nos va a
permitir el lanzamiento de cuatro productos adicionales
durante los préximos dos afnos, lo que contribuird a un
crecimiento sostenido de la compahia a largo plazo al
extender la vida media de nuestra cartera de productos
varios anos.

Por otro lado, no podemos obviar el descenso en las ventas
de nuestro negocio de fabricacion a terceros. Su caida se
debié principalmente a la menor produccion para MSD
desde el 31 de marzo de 2015, cuando expiré el contrato
inicial con esta compafia. A lo largo de 2016 hemos
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trabajando intensamente en la adquisicién de nuevos
clientes con el objetivo de aprovechar la capacidad de
nuestra planta Frosst Ibérica, y prueba de ello es el acuerdo
firmado con Merus Labs para fabricar Sintrom®, a partir
del tercer trimestre de 2016, que esta contribuyendo y
contribuira a fortalecer dicha linea de negocio.

El “corazon” del negocio en ROVI: I+D+i

Igualmente, confiamos en el potencial de nuestros
actuales proyectos de I+D, en los que estamos realizando
un importante esfuerzo inversor ya que conflamos en que
seran nuestro motor de crecimiento en el futuro. Estamos
ilusionados con el potencial de la tecnologia ISM®; en
particular, esperamos iniciar el ensayo de fase Il para
Risperidona ISM® en el segundo trimestre de 2017, asi
como desarrollar un nuevo estudio de fase | para otro
candidato, Letrozol ISM®, un inhibidor de la aromatasa
inyectable de accién prolongada para el tratamiento del
cancer de mama hormono-dependiente.

Pero estamos especialmente satisfechos, y seré otro de
los pilares de desarrollo inmediato, por la finalizacion con
resultado positivo del procedimiento Descentralizado para
el registro de un biosimilar de enoxaparina en Europa.
Ya hemos obtenido el beneplacito de las autoridades
europeas y si se cumplen los plazos, antes de acabar el
afo contaremos con la autorizacién nacional de los 26
paises europeos en los que ROVI espera comercializar el
producto.

Retribucion al accionista
a cargo de unos excelentes resultados

Aunque en 2016 no podemos hablar de que la accion de
ROVI se haya comportado de forma éptima, el negocio
de ROVI muestra un sdlido balance asi como capacidad
para financiar su crecimiento organico. El apalanca-
miento operativo que aportan los ultimos lanzamientos
de productos permiten mantener las interesantes perspec-
tivas de ROVI como una inversion rentable a largo plazovy,
gracias a los resultados obtenidos, este afio se ha incre-
mentado el dividendo en un 32% hasta los 0,1830 euros
por accion, lo que supone el reparto de, aproximadamente,
el 35% del beneficio neto consolidado del afio 2016 entre
los accionistas del grupo.
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Son diez afios desde la salida a Bolsa y muchos de los
accionistas permanecen en el tiempo, y les agradezco
su fidelidad. Cierto es que quien haya invertido en ROVI
tiene plusvalias importantes, pues el comportamiento de
laaccion ha sido uno de los mas estables, seguros y renta-
bles, especialmente en un tiempo donde la rentabilidad del
dinero es escasa.

Compromiso decidido
con la RSC y la sostenibilidad

Otro de los pilares de ROVI durante sus mas de 70 afios de
vida ha sido su compromiso con unos valores de apoyo a la
investigacion, la educacion, el medio ambiente y a cultivar
una relacién responsable con todos los grupos con los que
se relaciona, desde empleados a accionistas, proveedores
y el resto de la sociedad.

En este sentido, en 2016 hemos doblado la dotacion en
gastos medioambientales, donde el mayor aumento ha
venido de mano de las inversiones en mejoras medioam-
bientales en nuestras instalaciones, que se han triplicado
respecto al afio pasado.

Vision de futuro

Un modelo de negocio sélido que se demuestra rentable
incluso en el peor de los entornos, una actividad de inves-
tigacién puntera que se traduce en productos innovadores
y con altas perspectivas de venta en nuevos nichos de
mercado y un equipo profesional comprometido con los
mas altos estandares de calidad son garantia de futuro
para ROVI.

De cara alos proximos meses y afos, el grupo cuenta con
unas importantes perspectivas de crecimiento gracias al
lanzamiento de los nuevos productos bajo licencia en los
mercados donde la compafiia ya es un referente, el anuncio
de nuevos contratos en nuestra divisiéon de fabricacion
para terceros para recuperar el ritmo perdido durante 2016
y la culminacién de los diferentes proyectos de I+D+i que
daran como resultado unos productos punteros y con
grandes posibilidades de éxito.

Nuestro pais, Espafia, esta creciendo mas que la media
europea, y lo hace dentro del marco la Unién Europea.

20
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Nuestras cuatro fabricas estan localizadas en Espaiia.
RQOVI es ejemplo de confianza en la formacién de nues-
tros empleados y directivos y no buscamos alternativas
de oportunidades de bajo coste en otros lugares.

Nuestro centro de [+D igualmente se encuentra localizado
en Granada.

Quisiera resaltar el buen trabajo del equipo de I+D.
Investigar, mejorar, aportar valor afiadido a nuestra cartera
de productos es la supervivencia, el futuro de nuestro valor
en Bolsa.

Déjenme que les hable de nuestros talentos y que les diga
que los tenemos y son los artifices de una realidad actual
y no de una esperanza. En investigacion, también hay que
tener resultados y ROVI los tiene y los tendremos en el
futuro.

No queda mas que agradecer a todos los implicados en
esta magnifica empresa: a los accionistas, por la confianza
depositada en nosotros, al Comité de Direccién de ROV,
y a todos y cada uno de los profesionales de la empresa,
porque ellos son los verdaderos responsables de los éxitos
y el prestigio del grupo como referente dentro y fuera de
Espafia en el mercado farmacéutico.

Juan Lopez-Belmonte Lépez
Presidente
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El presente Informe Anual recoge informacion relevante
de ROVI sobre aspectos financieros, estratégicos y de
ASG (ambientales, sociales y de gobernanza empresarial)
durante el ejercicio 2016. El anterior se elaboré en 2016,
incluyendo los datos del afo natural 2015. La informa-
cion aportada en este documento se refiere al conjunto
de la compafiia, excepto en aquellos datos en los que se
especifique un perimetro concreto diferente.

La estructura de la informacién aqui contenida sigue el
marco [IR] del Integrated International Reporting Council
(IIRC) y, para los aspectos no financieros, la guia para
la elaboracion del Informe de Sostenibilidad del Global
Reporting Initiative (GRI) version 4.

Este Infome Anual contiene informaciones con previ-
siones de futuro. Dichas informaciones implican riesgos
conocidos y desconocidos, incertidumbres y otros
factores que pueden hacer que los resultados, la rentabi-
lidad o los logros reales de ROVI, o sus resultados indus-
triales, sean materialmente diferentes de los resultados,
rentabilidad o logros futuros, expresados o implicitos en
dichas informaciones sobre previsiones de futuro.

Las informaciones contenidas en este documento
representan las perspectivas y previsiones de ROVI a
la fecha de este documento. ROVI desea hacer constar
gue los acontecimientos y desarrollos futuros pueden
provocar cambios en dichas perspectivas y previsiones.
Ello no obstante, si bien ROVI puede optar por actua-
lizar estas informaciones con previsiones de futuro en
algin momento posterior, desea advertir expresamente
de que no esta obligada a hacerlo. Estas declaraciones
con previsiones de futuro no deben tomarse como base,
en el sentido de que representan las perspectivas o previ-
siones de ROVI, en cualquier fecha posterior a la fecha
de este documento.

Cualquier consulta referida
a este informe puede dirigirse a:

Relacion con inversores
C/ Alfonso Gdmez, 45 A
28037 Madrid
Tel: +34 97 244 44 22
Fax:+3491 304 78 81
Email: ir@rovi.es

Analisis de materialidad

Este Informe Anual 2016 aborda temas materiales para la
compafiia, ya sea porque reflejan los efectos econdmicos,
ambientales y sociales significativos de la organizacién; o
porgue influyen en sus grupos de interés. ROVI esté traba-
jando en un estudio de materialidad para la definiciéon y
la categorizacion de los temas materiales y contrastarlos
con sus grupos. Los resultados de este estudio estaran
disponibles en el Informe Anual 2017.



mailto:ir%40rovi.es?subject=Contacto%20desde%20informe%20anual%202016
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Valores

El principal activo de la empresa
somos todos nosotros.

Sentimos los cambios como
oportunidades reales de desarrollo.

Es importante sentir que todos los
dias aprendemos algo nuevo.

Nos gusta asumir responsabilidades
de principio a fin.

Sabemos que debemos ganarnos la
conflanza de los pacientes dfa a dfa.

06
07
08
09
10

Vision

ROVI aspira a ser
reconocido como un
referente por la
investigacion y produccion
de productos encaminados
a la mejora de la salud.

Hacemos nuestras las preocupaciones de
los clientes y compartimos sus éxitos.

Nuestra diversidad en formacion, experiencia
y puntos de vista nos hace ser mejores.

Apostamos por farmacos innovadores
como motor de crecimiento.

Nos marcamos a nosotros y a nuestros
colaboradores estrictos estandares éticos.

Nuestro éxito final depende
del esfuerzo de todos.




27

Magnitudes basicas
Carta del presidente

Gestion de la RSC en
Laboratorios ROVI

La responsabilidad social corporativa (RSC) es una parte
fundamental de la identidad de ROVI y esté integrada
dentro de la estrategia de negocio de la compafiia para
asegurar la sostenibilidad de la empresa a largo plazo y
reforzar la confianza de los grupos de interés.

La RSC es un compromiso que ROVI ha adquirido con la
sociedad, ante laimportancia de su trabajo y sus productos
enlamejora de la saludy la calidad de vida de las personas.
Por ello, en los ultimos afios ha desarrollado una intensa
actividad para apoyar la investigacion y fomentar la preven-
ciény el conocimiento de ciertas enfermedades.

El compromiso de ROVI con la gestién ética y la transpa-
rencia se refleja en la nueva Politica General de RSC apro-
bada por el Consejo de Administracién durante 2015,y
actualizada en el Consejo celebrado el 20 de abril de 2017.
Adicionalmente, ROVI se encuentra en fase de revision de
su estrategia de RSC con el compromiso de aprobar en
2017 su Plan Estratégico de RSC 2017-2020.

Objetivos de la politica de RSC e
instrumentos de apoyo

Todas las empresas que forman el grupo ROVI son cons-
cientes de la mejora en la salud que aportan sus productos
y quieren dar respuesta a ciertas demandas sociales
en relacién con los impactos de sus actividades en la
sociedad y en el medio ambiente.

Por ello, el desarrollo econdmico de ROVI debe ser compa-
tible con sus comportamientos éticos, sociales, laborales,
ambientales y de respeto de los derechos humanos.
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El conocimiento, difusion e implementacion de estos
valores, que expresan el compromiso del grupo en
materia de ética empresarial y responsabilidad social
corporativa, sirven de guia para la actuacion del Consejo
de Administracion y demas érganos de ROVI en sus rela-
ciones con los grupos de interés.

Los instrumentos de apoyo desarrollados son:

LA POLITICA DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL CORPORATIVA

LA POLITICA
INTEGRADA DE GESTION

EL CODIGO
ETICO

LA MEMORIA ANUAL DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Estos instrumentos puestos en practica deben:

*  Favorecer la consecucion de los objetivos estratégicos
del grupo.

*  Mejorar la competitividad del grupo mediante la asun-
cién de practicas de gestién basadas en la innovacion,
laigualdad de oportunidades, la productividad, la renta-
bilidad y la sostenibilidad.

* Gestionar de formaresponsable los riesgos y las opor-
tunidades derivados de la evolucion del entorno, asi
como maximizar los impactos positivos de su actividad
en los distintos territorios en los que opera y minimizar,
en la medida de lo posible, los impactos negativos.
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Fomentar una cultura de comportamientos éticos e
incrementar la transparencia empresarial para generar
credibilidad y confianza enlos grupos de interés, entre
los que se encuentra la sociedad en su conjunto.

Promover las relaciones de confianza y la creacién
de valor para todos sus grupos de interés, dando una
respuesta equilibrada e integradora a todos ellos.

2016
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Por todo ello y para poder desarrollar de forma adecuada
estos objetivos, se establecen ocho principios generales
de actuacion.
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Cumplir la legalidad vigente

Cumplir la legalidad vigente en los lugares en los que
se encuentran las empresas de ROV,

Apoyar los principios del Pacto Mundial de
Naciones Unidas

Apoyar, mediante su adopcidn y divulgacion, la integra-
cion de los principios del Pacto Mundial de Naciones
Unidas, asi como de otros instrumentos internacio-
nales, especialmente en los ambitos de los derechos
humanos, las practicas laborales, el medio ambiente y
la lucha contra la corrupcion.

Sequir las directrices del Codigo Etico

Que recoge el compromiso de la Sociedad con los princi-
pios de la ética empresarial y la transparencia en todos
los @mbitos de actuacion y requla los comportamientos
responsables de todos los profesionales del grupo en el
desarrollo de su actividad.
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Favorecer las practicas de libre mercado

Favorecer el libre mercado rechazando cualquier tipo
de practica ilegal o fraudulenta, implementando meca-
nismos efectivos de prevencion, vigilancia y sancion de
irreqularidades.

Conservacion y promocion del medio
ambiente

ROVI desarrolla su actividad bajo el firme compromiso
de contribuir a la sostenibilidad desde la perspectiva
ambiental, materializandose este compromiso a través
de la integracion del medio ambiente en las distintas
areas de negocio, la preservacion de la biodiversidad,
la prevencion de la contaminacion, la gestion eficiente
de los recursos y adaptacidn y mitigacion del cambio
climdtico, de conformidad con lo establecido en la
Politica Medioambiental del grupo.

Responsabilidad fiscal.

Los tributos que ROVI satisface en los lugares en los
que se desarrolla su actividad constituyen la principal
aportacion de las sociedades del grupo al sosteni-
miento de las cargas publicas y, por tanto, una de sus
contribuciones a la sociedad.
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Impulsar vias de
comunicacion y didlogo

Asi como favorecer las relaciones del grupo con sus
accionistas, inversores, empleados, clientes, proveedores
y, en general, con todos sus grupos de interés. De esa
forma se contribuye a alcanzar una sintonia entre los
valores empresariales y las expectativas sociales adap-
tando, en la medida de lo posible, las politicas y estrate-
gias del grupo a sus intereses, inquietudes y necesidades,
utilizando todos los instrumentos de comunicacion a su
alcance tales como el contacto directo y la pagina web
corporativa del grupo.

7

Compromiso con la transparencia

Como una forma de transmitir confianza y credibilidad
dentro de los grupos de interés. Esto implicara:

a. Difundir informacion relevante y veraz a los grupos de
interés, cumpliendo con los requisitos legales de infor-
macion publica que pudieran existir.

D. Elaborar y publicar informacidn financiera y no finan-
ciera, utilizando, en este ultimo caso, alguna de las
metodologias aceptadas internacionalmente, y
sometiéndola a los procesos de verificacion internos
y externos que se consideren oportunos y que garan-
ticen su fiabilidad e incentiven su mejora continua.
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Identificacién y relacién con los grupos de interés

Conocer las expectativas de los grupos de interés forma parte de la estrategia
de RSC de RQVI. Por ello, la empresa trata de mantener un didlogo fluido y
constante para detectar y dar respuesta a sus intereses, asegurando asf la

viabilidad del negocio a largo plazo.

La compafifa ha identificado seis colectivos que contribuyen, directa o indi-
rectamente, a la buena marcha de sus actividades y con los que ROVI tiene

los siguientes objetivos:

PROVEEDORES

Encontrar en ROVI
un aliado para el
beneficio mutuo.

EMPLEADOS
Generar
entusiasmo y
facilitar la
formacion y la
motivacion.

ACCIONISTAS

Crear mas valor

de forma

sostenible en el

tiempo. CLIENTES
Ofrecer un
servicio basado
en lacalidady la
experiencia.

INFORME
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Grupos de interés

SOCIEDAD Y

MEDIO AMBIENTE
Contribuir de forma activa al
progreso social y proteger el
medio ambiente.

ADMINISTRACIONES
PUBLICAS

Crear vias de
colaboracion con la
administracion.
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Canales de comunicacion

La compafia ha establecido diversos canales de comu-
nicacion y consulta para conocer las necesidades de sus
grupos de interés y dar respuesta a sus expectativas.

Trabajadores

Cuentan con buzones de sugerencias que se pueden
encontrar a lo largo de las instalaciones, y tienen como
objetivo facilitar la comunicacién anénima de mejoras a
los empleados.

Ademas, ROVI dispone de un mecanismo que les permite
comunicar de forma confidencial y, si se considera apro-
piado, de forma andnima, cualquier irregularidad que
pudiera ser considerada antijuridica, delictiva o que
suponga un incumplimiento de los principios establecidos
en el Cadigo Etico de ROVI.

El objetivo del establecimiento de este mecanismo
persigue mejorar las medidas de vigilancia y control que
toda empresa cotizada debe llevar a cabo para evitar acti-
vidades delictivas, ilegales o que sean contrarias a sus
principios éticos internos.

Proveedores

ROVI envia periddicamente un documento voluntario deno-
minado “‘compromiso con la RSC" a todos los proveedores
y subcontratistas del grupo, en el que solicita certifica-
ciones o les insta a adoptar buenas practicas.

Asimismo, se realizan auditorias in-situ en las que se
comprueba que los proveedores operen en conformidad
con las regulaciones nacionales y locales, que no haya
incumplimientos importantes en materia de seguridad
laboral y que no se lleven a cabo practicas que atenten
contra los derechos de los trabajadores.
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Conocer las expectativas de los
grupos de interés forma parte de
la estrategia de RSC de ROVI

Accionistas

La companiia, desde su salida a bolsa, informa con regula-
ridad de todas sus actividades y mantiene al dia y aplica
su 'Politica de Comunicacién con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto'.

Para ROVI es prioritario dar respuesta a las consultas y
peticiones formuladas por los accionistas e inversores de
manera que puedan mantenerse al dia sobre la marcha
del grupo. Como muestra de este compromiso de trans-
parencia ha puesto a disposicién de accionistas e inver-
sores diferentes canales de comunicacién directa como
el que existe a través del correo ir@rovi.es y se puede
solicitar informacion a través de la web corporativa.
Adicionalmente, los accionistas tienen la posibilidad de
recibir automaticamente informacion financiera de ROVI
através de un sistema de alertas por correo electrénico.

Ademas ofrece informacion regular, puntual y relevante de
la compafifa como presentaciones y documentos legales
econdmico-financieros y de gobierno corporativo, que
pueden consultarse en la web corporativa www.rovi.es.

Clientes

Cuentan con su canal de consultas para las solicitudes
de informacién tanto por parte de los socios internacio-
nales, a través de un portal exclusivo (www.bemimed.
com), como por parte de los clientes directos, pacientes
y profesionales. Y en el caso de que se produzca una recla-
macion, la compania inicia inmediatamente un proceso de
investigacion para identificar la causa de la misma con el
objetivo de impedir que se repita.

Yyl
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Sociedad y medio ambiente

El compromiso de ROVI con la sociedad y con la protec-
cion del medio ambiente es firme y constante y estd inte-
grado en la actividad diaria.

La politica medioambiental de la compafiia se basa en
compromisos de mejora continua, en el cumplimiento
de los requisitos legales y en requerimientos volunta-
rios adicionales. En relacién con las consultas ambien-
tales, ROVI dispone de un procedimiento corporativo
(SOPc813 “Comunicacion, participacion y consulta”)

INFORME
ANUAL

a través del cual se gestionan las comunicaciones
(consultas, quejas, etc.) relacionadas con medio
ambiente y seguridad y salud laboral. En la web corpo-
rativa (www.rovi.es) se encuentran, a disposicion del
publico, las certificaciones de calidad, medio ambiente
y seguridad y salud en el trabajo de las que disponen
las empresas del grupo.

Ademas, ROVI destina parte de sus recursos a impulsar
la investigacion médica. Durante los ultimos afos, la
compafia ha desarrollado una intensa actividad para
apoyar lainvestigacion y fomentar la prevencién y el cono-
cimiento de ciertas enfermedades.

2016
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Unidades de negocio

ROVI es una compafifa lider en especialidades farmacéuticas dedicada a
la investigacion, desarrollo, fabricaciéon y comercializacion de productos
farmacéuticos que cuenta con tres grandes pilares de crecimiento:

Las especialidades
farmacéuticas.

Con una cartera diversificada de productos
innovadores propios y comercializados bajo
licencia, protegida por patentes.

La fabricacion para terceros
de jeringas precargadas y
formas orales.

Una politica de I+D
solida y de bajo riesgo.
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El crecimiento de estos pilares proporciona a ROVI un perfil
defensivo que le ha permitido incrementar sus beneficios
durante los dltimos afios, a pesar del dificil entorno que
atraviesa el sector, lastrado por el recorte del gasto publico
farmacéutico.

Pilares de
crecimiento

Fabricacion para terceros
de jeringas precargadas y
de formas sdlidas orales

Ingresos 2016:
56,6 Mn€

2004-16 TACC*
12%
Empresa espafiola

lider en especialidades

farmacéuticas Solido [+D+i y amplia

cartera de productos en

Ingresos 2016: desarrollo

208,4 Mn€ Mas de
S 450 patentes:

314 concedidas

137 en fase de |
examen y evaluacion

INGRESOS
OPERATIVOS 2016:

—
2004-16 TACC*: @

(*) TACC: Tasa anual de crecimiento compuesto.
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Ventajas competitivas

ROVI cuenta con una serie de ventajas competitivas que le han permitido
posicionarse como uno de los principales lideres de su nicho de mercado,
un sector que, ademas, posee fuertes barreras de entrada.

Conocimiento unico de las HBPM

ROV! lleva mas de 70 afos dedicados al estudio y desarrollo
de farmacos basados en la heparina, un anticoagulante de
efecto rapido, y desde 1981 en sus derivados fraccionarios,
las heparinas de bajo peso molecular (HBPM). Esto ha
permitido posicionar la Bemiparina de ROVI como una de
las principales propuestas terapéuticas para la prevencion
y el tratamiento de la enfermedad tromboembdlica venosa
en mas de 55 paises.

ol
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Infraestructura con ventajas operativas

ROVI es una de las principales empresas del sector en
el negocio de fabricacion a terceros, uno de los lideres
mundiales en la produccidn de jeringas precargadas
y posee una de las mayores plantas europeas para la
fabricacidn de formas sdlidas orales y exporta a mas
de 40 parses.

Sus plantas de produccion de Madrid y Alcala de Henares
estan aprobadas por los reguladores europeo —Agencia
Europea de Medicamentos (EMA)- y estadounidense —
Food and Drug Administration (FDA)—y en 2016 aumento
la capacidad de produccidn de inyectables gracias a la
planta adquirida en 2075 en Sebastidn de los Reyes, apro-
bada también por la EMA.

Cartera diversificada
y protegida por patentes

La compafiia tiene una cartera de productos (propios y
comercializados bajo licencia) con creciente demanda y
no afectados por el régimen de precios de referencia en
Espanfa para nueve dreas terapéuticas:

+ Cardiovascular

+ Osteoarticular - salud de la mujer

Anestesia - alivio del dolor

+ Agentes de contraste para diagndstico por imagen
+ Sistema nervioso central

+ Urologia

+ Endocrinologia

+ Respiratorio

+ Atencion primaria

También cuenta con una linea de productos OTC (sin
prescripcion médica) y mas de 20 productos lanzados

desde 2005 con el objetivo de anadir otros cuatro hasta
2019 bajo licencia de MSD.
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Innovacion
con bajo riesgo

ROVI destina una importante parte de sus ingresos a
la investigacidn, aun asi, la compafiia opera con una
estrategia de bajo riesgo, centrandose en enfermedades
con necesidades médicas amplias y estableciendo
alianzas estratégicas internacionales para afrontar los
programas clinicos mas caros.

‘ Presencia global de Bemiparina
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Expansion
internacional

ROVI busca ampliar su presencia internacional mediante
el desembarco en nuevos mercados, pero siempre sin
abandonar su politica de minimizar riesgos. El producto
estrella de ROVI, la Bemiparina, esta registrada en 60
paises, gracias a alianzas estratégicas con socios
internacionales.

® Grupo @ 55 paises @ 59 paises 15 paises 14 paises
ROVI en los que se ha enlos que el con el registro €n proceso
lanzado el producto registro ha sido pendiente de de registro
através de alianzas aprobado aprobacion

estratégicas
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Las especialidades
farmacéuticas

ROVI cuenta con una cartera diversificada compuesta por
una treintena de productos propios y comercializados bajo
licencia. Esta cartera posee un perfil defensivo, ya que no
estd practicamente afectada por los precios de referencia
en Espafa.

A continuacion se detallan los productos mas relevantes
en cuanto a su contribucién al EBITDA del grupo:

Hibor®
(bemiparina)

Heparina de bajo peso molecular (anticoagulante de efecto
rdpido) indicada para la prevencion y el tratamiento de
la enfermedad tromboembdlica venosa (ETV) tanto en
pacientes quirdrgicos como médicos y para el tratamiento
agudoy a largo plazo de los pacientes que han sufrido un
proceso de ETV. La ETV es un proceso grave y potencial-
mente mortal que se caracteriza por la formacion de un
coagulo de fibrina, trombosis, en el interior de las venas
del sistema venoso profundo, con las consecuencias que
tiene la evolucién del trombo venoso, que puede crecer,
progresar y fragmentarse. En este Ultimo caso, algunos
de los fragmentos pueden llegar al pulmon y provocar un
embolismo pulmonar.

En los ultimos afos, Bemiparina se ha posicionado como
una de las principales respuestas a nivel mundial contra
esta enfermedad, tras expandir su presencia a mas de
55 paises gracias a una red de alianzas estratégicas.
Actualmente, la Bemiparina es el principal producto de
ROVIy representa el 30% de los ingresos operativos del

grupo.

Absorcol®, Vytorin® y Orvatez®
(ezetimiba) / (ezetimiba y simvastatina) /(ezetimiba
y atorvastatina)

Indicados como tratamiento complementario a la dieta
en pacientes con hipercolesterolemia. Representa la
primera de las cinco licencias de MSD que ROVI distribuye
en Espafa bajo acuerdo de co-marketing desde enero de
2011, en el caso de Absorcol y Vytorin, y desde junio de
2015, en el caso de Orvatez.

Hirobriz® Breezhaler® y Ulunar® Breezhaler®
(maleato de indacaterol) / (maleato de indacaterol y
bromuro de glicopirronio)

Comercializados por ROVI desde finales de 2014, ambos
principios activos son broncodilatadores de larga duracion
de accidn, indicados en el tratamiento de mantenimiento
de la Enfermedad Pulmonar Obstructiva Cronica (EPOC),
en pacientes adultos, y se administran por via inhalatoria
a través del dispositivo Breezhaler. ROVI comercializa
ambos productos bajo licencia de Novartis.

Volutsa®
(succinato de solifenacina e hidrocloruro de
tamsulosina)

Producto de Astellas Pharma comercializado por ROVI
desde 2015 e indicado para el tratamiento de los sintomas
moderados a graves de llenado (urgencia, aumento de la
frecuencia miccional) y sintomas de vaciado asociados a
la hiperplasia prostéatica benigna (HPB) en hombres que no
responden adecuadamente al tratamiento con monoterapia.
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Medikinet® y Medicebran®
(metilfenidato hidrocloruro de liberacion
modificada)

Medicamentos de prescripcion que estan indicados para
el tratamiento del trastorno por déficit de atencion e hipe-
ractividad (TDAH) en nifios y adolescentes. Ambos son
productos de la compafiia Medice que ROVI distribuye en
exclusiva en Espafia desde diciembre de 2013.

Corlentor®
(ivabradina)

Producto de prescripcién para la angina de pecho estable
crénicay la insuficiencia cardiaca crénica que ROVI comer-
cializa bajo licencia de Laboratorios Servier desde 2007.

Exxiv®
(etoricoxib)

Inhibidor selectivo de la COX-2, un antiinflamatorio indi-
cado para el alivio sintoméatico de la artrosis, la artritis
reumatoide, la espondilitis anquilosante, el dolor y signos
de inflamacién asociados a la artrosis gotosa aguda y para
el tratamiento a corto plazo del dolor moderado asociado
acirugia dental. Es un producto de investigacion de Merck
Sharp & Dohme comercializado en Espaia por ROVI desde
2008.

Thymanax®
(agomelatina)

Medicamento indicado para el tratamiento de episodios
de depresion mayor en adultos. Es un producto de inves-
tigacion de Laboratorios Servier que ROVI distribuye en
Espafa bajo acuerdo de co-marketing desde marzo de
2010.

Agentes de contraste para diagnéstico por
imagen y otros productos hospitalarios

ROVI es una de las empresas lideres del mercado en la
comercializacion de agentes de contraste, productos de
uso hospitalario para el diagndstico por imagen (tomo-
grafia computarizada, resonancia magnética, ecografia,
etc.). Este drea, que supone mas del 10% de los ingresos
de la compafia, estd compuesta por una amplia cartera
de productos, como los comercializados bajo licencia
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de Bracco: lomeron® e lopamiro® (para tomografia
computarizada e intervencionismo), Multihance® vy
Prohance® (para resonancia magnética), Sonovue®
(para ultrasonidos) y Bracco Injeenering: EmpowerCTA+®,
EmpowerMR® y CT Expres (sistemas de inyeccién de
contrate y material desechable compatible).

La cartera de productos hospitalarios se completa con
productos sanitarios destinados al cuidado y manteni-
miento de las vias venosas: Fibrilin® y Fibrilin Salino®.

Productos OTC

ROVI también cuenta con una linea de negocio de distribu-
cion de productos farmacéuticos sin prescripcion (OTC). En
marzo de 2016, ROVIy Enervit anunciaron el establecimiento
de una joint venture para la distribucion de productos nutri-
cionales y otros productos no farmacoldgicos en Espaia y
Portugal.
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Nuevos
productos
en 2016

ROVI, a través de diferentes acuerdos, se ha convertido en el distribuidor de
los siguientes productos en 2016 que supondran un impulso del negocio de
caraa 2017:

Neparvis®

ROVI firmd a finales de 2016 un acuerdo con Novartis Farmacéutica S.A. para
la comercializacion en Espafia de Neparvis® (sacubitrilo/valsartan), que corres-
ponde a Entresto® de Novartis. ROVI inici6 la comercializacion del producto
en diciembre de 2016 y se encargara de su promocion y distribucion en el
territorio espafiol durante los préximos diez afos.

Neparvis® es un medicamento indicado para el tratamiento de pacientes
adultos con insuficiencia cardiaca cronica sintomatica y fraccion de eyeccion
(la proporcion de sangre que sale del corazon) reducida. Segun datos de IMS
Health, durante los doce Ultimos meses a septiembre de 2016 (TAM septiembre
de 2016), el mercado de la insuficiencia cardiaca de fraccion de eyeccion
reducida (donde se incluye Neparvis®) supone en Espafia un consumo de
aproximadamente 2 millones de unidades de IECAs (inhibidores de la enzima
convertidora de angiotensina) y alrededor de 280.000 pacientes sufren anual-
mente esta enfermedad.

Mysimba®

Fruto del acuerdo firmado en agosto de 2016 con Orexigen Therapeutics Ireland
Ltd. (Orexigen), una empresa biofarmacéutica enfocada en el tratamiento de
la obesidad, ROVI se encargara de la distribucion en exclusiva de Mysimba®,
un medicamento aprobado por la Agencia Europea del Medicamento para
el control de peso en pacientes adultos obesos o con sobrepeso, cuando
concurren una o mas comorbilidades relacionadas con el peso (por ejemplo,
diabetes tipo 2, dislipidemia, o hipertension controlada). La obesidad y las
comorbilidades asociadas suponen un problema importante para la salud en
Espafa, donde aproximadamente un 53% de los adultos padecen sobrepeso
u obesidad, segun las ultimas estadisticas del Instituto Nacional de Salud.

Se ha empezado a comercializar el producto en el primer trimestre de 2017

y se mantendra durante un periodo inicial de cinco afios renovable por otros
cinco mas.

N
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Fabricacion a terceros

ROVI ha sabido colocarse en disposicion de aprovechar
la creciente tendencia de las compafiias farmacéuticas a
externalizar sus procesos de fabricacién. De esta manera,
la sociedad explota la alta capacidad de fabricacion dispo-
nible en sus instalaciones mediante la prestacion de toda
la gama de servicios de fabricacion de inyectables, supo-
sitorios y formas orales.

La compafiia, a través de tres plantas de produccion, dos
dedicadas a inyectables (ROVI Contract Manufacturing, en
Madrid, y la planta de San Sebastian de los Reyes) y otra
especializada en formas sdlidas (Frosst Ibérica), ofrece
servicios de fabricacién a terceros en un amplio rango
de formas farmacéuticas que incluye jeringas precar-
gadas, viales, supositorios, comprimidos, capsulas duras
y sobres.

ROVI ofrece la unificacion de todos los servicios dentro de
una misma compafiia, desde el desarrollo de un proyecto
hasta la liberacion final de un producto, pasando por los
ensayos clinicos previos, estudios de estabilidad, analisis
fisico-quimicos y microbioldgicos, con el consiguiente
ahorro de tiempo y dinero para los clientes. De esta forma,
se ofrece un servicio personalizado en funcién de las nece-
sidades de cada cliente.

Los contratos firmados con los clientes para los que ROVI
fabrica suelen tener una duracion media de entre 3y 5
anos, lo que contribuye a tener una estabilidad de ingresos
notable. Ademas, el largo proceso regulatorio al que una
compafifa farmacéutica tiene que enfrentarse parallevar a
cabo un cambio de fabricante convierte al negocio de fabri-
cacion a terceros en un modelo de negocio de “cliente de
por vida", siempre y cuando el servicio ofrecido responda
de forma éptima a las necesidades del cliente.

INFORME
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La actividad de fabricacion a terceros se divide en:

Inyectables

ROVl es en la actualidad uno de los primeros fabricantes de
jeringas precargadas en Europa en términos del nimero de
unidades fabricadas (llenadas) al afio, con una capacidad
total de produccion anual de 270 millones de unidades.

Existen muy pocos competidores de fabricacién a terceros
de jeringas precargadas a nivel mundial ya que las barreras
de entrada en este negocio son altas debido al caracter
bioldgico de los medicamentos y a las condiciones asép-
ticas enlas que se fabrican. En ROVI, el proceso de llenado
del producto tiene lugar en salas estériles controladas
microbiolégicamente, mas la esterilizacion terminal si el
producto lo requiere, y también se ofrece la posibilidad
adicional de colocar dispositivos de seguridad en las
jeringas.

La compafiia cuenta con una planta especializada en el
envasado y empaquetado de soluciones parenterales
en jeringas precargadas SCF desde 0,5ml hasta 20ml
(llenadas desde 0,2ml hasta 20ml) y en viales de 2ml a
10ml. La planta esta aprobada por los reguladores euro-
peos y estadounidenses. También cuenta con la aproba-
cion de las autoridades coreanas, brasilefias y de paises
del Golfo Pérsico. También cuenta con las certificaciones
ISO 9001, ISO 14007 y OSHAS.




INFORME
ANUAL

El negocio de fabricacién a terceros se reforzé en 2015
con la adquisicion de los activos de la planta situada en
San Sebastian de los Reyes tras el acuerdo con Crucell
Spain S.A. Esto ha permitido en 2016 ampliar las lineas
de produccién de inyectables (distintos a los que venia
fabricando Crucell) y asegurar la capacidad de produccién
requerida para llevar a cabo en el futuro sus planes estra-
tégicos de expansion internacional. A lo largo del 2016,
la planta ha sido aprobada por las autoridades sanitarias
europeas.

¢/

@
-

Formas solidas orales

ROVI cuenta con una planta de formas sélidas con una
larga tradicion en la fabricacion de productos farma-
céuticos y que utiliza la mas avanzada tecnologia en la
fabricacion de formas orales (comprimidos, comprimidos
recubiertos, capsulas duras y sobres).

La planta, de 83.000 metros cuadrados, posee una capa-
cidad global anual de 3.000 millones de comprimidos, 300
millones de capsulas duras y 30 millones de sobres en
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diferentes lineas de fabricacion. Ademas, tiene una capa-
cidad de almacenado de 9.000 palés.

Para poder proveer a todos los mercados esta planta esta
aprobada por las autoridades europeas y estadounidenses.
También dispone de la aprobacion de los reguladores japo-
neses, mexicanos, brasilefios, keniatas, bielorrusos y de
paises del Golfo Pérsico.

Ensayos clinicos

Al trabajar tanto bajo los estandares de calidad americanos
como europeos, ROVI ofrece un soporte técnico, competi-
tivo desde el punto de vista de costes, flexible y fiable.

La compafiia ofrece una amplia gama de servicios para
la ejecucion de ensayos clinicos, elaboracion y envasado,
etiquetado, empaquetado y logistica, siempre bajo los
estandares mas estrictos de calidad. La maquinaria utili-
zada es la misma que la utilizada en un lote a tamafio
industrial, por lo que se cumple con la Ultima normativa
europea referente a ensayos clinicos.
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Politica de I+D

Compromiso con la investigacion

La investigacion y el desarrollo son estratégicos para
competir en el mercado actual y diferenciarse de
otras compafias del sector. ROVI es una empresa que
apuesta por la innovacién, con una cartera de patentes,
compuesta por mas de 451 patentes de las cuales 314
son patentes concedidas y 137 estan en fase de examen

y evaluacion. El principal reflejo de esta politica es el éxito
conseguido con la obtencién de Bemiparina, como se
refleja en diferentes apartados de este informe.

Lainversion en I+D de ROVI en 2016 aumento un 6% hasta
los 17,5 millones como resultado principalmente de la
preparacion del ensayo de fase Il de Risperidona ISM®
y la realizacion de actividades de desarrollo de la formula-
cion para el ensayo de fase Il de Risperidona ISM® y de

‘ Productos en fase de investigacion

Situacion actual

Potencial Hitos
Plataforma  Producto indicacion Preclinica| Fasel | Fasell | Faselll  esperados
® F |l finalizada con éxito.
Risperidona . . Resultados positivos
Esquizofrenia | (D |
Mensual ® Flll empieza
en 152017
ISM*
Letrozol
inyectable Céancer ® F|empieza
de liberacién de mama - en 252017
prolongada
Glicomica | roomior v | G | o :fase de regis
enoxaparma ntase ae registro

(*) ISM.: in-situ microparticles
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fase | de Letrozol ISM®. Este ligero incremento se debid
principalmente al retraso en el inicio del ensayo de fase |lI
de Risperidona ISM® como consecuencia de las diversas
reuniones mantenidas con la FDA y la EMA con el obje-
tivo de obtener asesoramiento cientifico sobre el disefio
del estudio clinico de fase lll. Gracias a estas inversiones,
en la actualidad, el 50% de los ingresos del area de espe-
cialidades farmacéuticas, aproximadamente, procede de
productos propios.

ROVI cuenta con tres centros de I+D+i y dos plantas
piloto para la fabricacion de medicamentos inyectables
en investigaciony esta presente en la creacion de grandes
Consorcios Estratégicos Nacionales de Investigacion.
Desde 2006 participa como socio en las actividades
de diferentes Consorcios de Investigacién dentro del
programa CENIT, en el Consorcio Nanofarma (2006), en
el Consorcio Melius (2007) y en el Consorcio CeyeC (2009).
Liderd de forma activa consorcios de investigacion, como
son el Consorcio SNC_Integra (2011), el Consorcio ADELIS
(2013) y, desde 2015, el Consorcio BIOMAPR en el marco del
Programa FEDER-Innterconecta para Andalucia de cofi-
nanciacién con Fondos Estructurales de la Unién Europea.

Al mismo tiempo, ROVI esta volcada en el apoyo a la inves-
tigacion académica y mantiene acuerdos con diferentes
universidades para sumar esfuerzos y potenciar las acti-
vidades de caracter cientifico, tecnoldgico, formativo y
de difusion del conocimiento en Espafia. Coopera con la
Universidad de Granada en actividades de investigacion
y formacion del personal cientifico (a través de diferentes
proyectos cofinanciados por la Corporacion Tecnoldgica de
Andalucia, CTA), con el Centro de Investigaciones biomé-
dicas del CSIC y con la Universidad de La Rioja (UNIR).

Subvencionado por el CDTI
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ROVI cuenta con tres centros de
I1+D+i y dos plantas piloto para
la fabricacion de medicamentos
inyectables en investigacion

Areas de investigacion

Los desarrollos actuales de investigacion se dirigen
primordialmente a tres areas: tecnologias de liberacion
de farmacos, glicomica y tecnologias multicapas de apli-
cacion a catéteres uretrales.

TECNOLOGIA DE
LIBERACION DE FARMACOS

La administracion del farmaco tiene efectos directos en
su eficacia ya que influye en factores como la concentra-
ciony la absorcion por parte del organismo. La investiga-
cién en este campo permite minimizar factores como la
degradacion del principio activo, prevenir efectos secun-
darios o aumentar la biodisponibilidad (capacidad del
medicamento para actuar con la dosis adecuada).

ROVI ha desarrollado una linea de investigacién puntera
en el campo de la liberacion prolongada mediante la
tecnologia ISM®. De esta forma, el producto se recons-
tituye instantes antes de la administracion en un fluido
que precipita dentro del musculo después de su inyec-
cion en éste, dando lugar a la formacion de implantes
soélidos/semisdlidos por difusion del solvente a través
de los fluidos corporales.

Latecnologia ISM esta pensada para superar la mayoria
de los inconvenientes que presentan las formulaciones

Yyl
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orales o parenterales de liberacion prolongaday presenta
ventajas como ser mas facil de administrar, ofrecer una
alta eficacia de encapsulacion, una mayor estabilidad del
principio activo y un mayor control en la liberacion inicial
del farmaco, entre otras.

En 2016, ROVI consiguid importantes progresos en el
desarrollo del primer candidato de su tecnologia puntera
de liberacién de farmacos, ISM®, para una liberacion
prolongada de risperidona, un medicamento antipsicoético
de segunda generacion de uso consolidado destinado al
tratamiento de la esquizofrenia.
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En noviembre de 2016, los resultados del ensayo de fase
| “PRISMA-1" fueron publicados en la revista médica
International Clinical Psychopharmacology?, y demos-
traron que Risperidona ISM® era segura y se toleraba
bien y proporciond una liberacion prolongada de risperi-
dona, a lo largo de un periodo de dosificacion de cuatro
semanas sin necesidad de incluir suplementacion oral,
alcanzando los niveles terapéuticos en plasma desde el
primer dia.

Asimismo, el ensayo clinico de fase Il de Risperidona
ISM® "PRISMA-2" concluyd con éxito y los resultados

(@) Llaudd J, et al. Phase |, open-label, randomized, parallel study to evaluate the pharmacokinetics, safety, and tolerability of one intramuscular injection of risperidone ISM at
different dose strengths in patients with schizophrenia or schizoaffective disorder (PRISMA-1). Int Clin Psychopharmacol. 2016;31(6):323-31.
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finales positivos se presentaron el 13 de marzo de 2016
en el 24° Congreso Europeo de Psiquiatria*. El estudio
PRISMA-2 es un ensayo clinico de fase Il paraleloy
abierto realizado en cuatro centros estadounidenses.
El principal objetivo de este ensayo ha sido evaluar la
seguridad y el perfil farmacocinético de multiples dosis
intramusculares de Risperidona ISM® en 67 pacientes
con esquizofrenia estable. El estudio PRISMA-2 también
demostré que Risperidona ISM® alcanza los niveles tera-
péuticos en plasma desde las primeras horas después
de la administracion del farmaco, sin necesidad de incluir
suplementacién con risperidona oral, y proporciond una
liberacién prolongada, a lo largo del periodo de dosifi-
cacion de cuatro semanas, con multiples inyecciones
intramusculares, independientemente de la zona en la
gue se inyectara (gluteo o deltoides).

La Food and Drug Administration (FDA) estadounidense
y la European Medicines Agency (EMA) han revisado los
resultados del PRISMA-2, junto con los datos de estu-
dios anteriores, y la propuesta del programa de fase Ill,
y, a continuacion, los han comentado en una reunion de
finalizacion de la fase Il, en el caso de la FDA, y en una
reunion de asesoramiento cientifico, en el caso de la
EMA. Ademas, la FDA ha realizado una valoraciéon mas
profunda del protocolo del estudio para el ensayo de
fase Il "PRISMA 3", a través de una Evaluacion Especial
de Protocolo. Posteriormente, en diciembre de 2016 se
iniciaron las solicitudes de aprobacién del ensayo clinico.
Se prevé que el reclutamiento de pacientes del ensayo
clinico “PRISMA 3" para la aprobacion de Risperidona
ISM® en Estados Unidos y Europa comience en el
segundo trimestre de 2017.

Por otra parte, en este mismo area de investigacion,
en octubre de 2016 ROVI solicitd a la FDA una reunion
preliminar para un nuevo medicamento en investigacion
(pre-IND) con el objetivo de obtener asesoramiento sobre
el desarrollo clinico de Letrozol ISM®, un inhibidor de
la aromatasa inyectable de accién prolongada para el
tratamiento del cancer de mama hormono-dependiente.
La compafiia prevé iniciar el primer ensayo clinico de fase
I en el segundo semestre de 2017.
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GLICOMICA

La glicémica es el estudio y caracterizacion de los
azUcares que componen una célula, entre ellos los
glicosaminoglicanos (GAG), que ademas de su papel
en la regulacién de la coagulacion sanguinea, estan
involucrados en procesos como el crecimiento celular,
la respuesta inmune y la inflamacion. Para ejercer
estas funciones, los GAG interaccionan con numerosas
proteinas. Los estudios de glicomica aportan informacion
muy valiosa en este sentido, ya que permiten determinar
los receptores que participan en la interaccién con cada
tipo de GAG.

El grado de especializacion y conocimiento alcanzado en
esta area, permite plantear la expansion de aplicaciones,
indicaciones y mecanismos de accion alternativos de los
productos derivados heparinicos y otros glicosaminogli-
canos, tanto basados en actividad anticoagulante como
no anticoagulante.

Resultado del esfuerzo y la inversién en esta area, ROVI
ha desarrollado un biosimilar de enoxaparina (una hepa-
rina de bajo peso molecular con efecto antitrombdtico)
para el que solicitd, en 2014, la obtencion de la autoriza-
cion de comercializacion ante las autoridades sanitarias
europeas. En 2075 se inicio el proceso de evaluacion en
Europa para la obtencion de la autorizacion de comercia-
lizacién de una heparina de bajo peso molecular (biosi-
milar de enoxaparina). En 2016 sigui¢ avanzando segun
el calendario pre-establecido y, en marzo de 2017, finalizd
con resultado positivo el procedimiento Descentralizado
para el registro del medicamento en veintiséis paises de
la Union Europea.

A partir de este momento, se inicia la fase nacional del
proceso de registro que concluird, previsiblemente, con

(4) Pharmacokinetics, Safety, and Tolerability of Four 28 Days Cycle Intramuscular Injections for Risperidone-ISM 75 Mg in Patients with Schizophrenia: A Phase-2 Randomized
Study (PRISMA-2). 24th European Congress of Psychiatry, March 13, 2016, Madrid (Spain) [http://epa-abstracts-2016.elsevier.cc/#289/7

4]


http://epa-abstracts-2016.elsevier.cc/%23289/z
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la concesion por parte de las respectivas autoridades
nacionales competentes de la autorizacion de comercia-
lizacion en cada pais correspondiente. Se estima que la
duracién de esta fase nacional se pueda extender entre

tres y diez meses.

TECNOLOGfAS MULTICAPAS
DE APLICACION A CATETERES
URETRALES

Uno de los aspectos mas importantes en
el uso de los stents y catéteres uretrales
es la elevada prevalencia de bacterias que
en algunos casos pueden derivar en la
aparicion de sintomas clinicos y compli-
caciones, incluidas la sepsis grave y la
muerte. Actualmente, la incidencia de
episodios de infeccién urinaria aun es
muy elevada ya que la formacién de
biofilms dificulta la erradicacion con
antibioterapia de los microorganismos.

Alo largo de 2016 se ha continuado con

el desarrollo preclinico de su tecnologia
multicapa, que usa materiales poliméricos
para formar un sistema bioerosionable
dependiente del metabolismo bacteriano.
Esto aporta ventajas significativas frente al
estado actual de la técnica, disminuyendo
la adhesion bacteriana, facilitando la elimi-
nacion de biofilm, reduciendo la aparicion de
incrustaciones e impidiendo en gran medida la
obstruccion de los catéteres.

ROVI ya dispone de una cartera de 14 solicitudes
internacionales de patentes en esta area pero el desa-
rrollo de esta linea de investigacion proporciona la posi-
bilidad de aumentar el porfolio tanto de patentes como
de productos comerciales de la compafia en el campo
de los dispositivos médicos de una manera innovadora
y competitiva ya que esta tecnologia esta pensada como
plataforma para futuros desarrollos.
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Plantas de produccion y centros de I+D

ROVI cuenta con tres centros de investigacion y cuatro
plantas para fabricacion propiay servicios a terceros. La
labor realizada en estas instalaciones es fundamental
para el negocio del grupo.

FROSST IBERICA
Alcala de Henares
g 212

\,0 comprimidos : 3.000 millones
capsulas duras : 300 millones
sobres : 30 millones

ROVI CONTRACT MANUFACTURING
Madrid

S | 378

&

jeringas : 150 millones
supositorios : 150 millones

PLANTA DE INYECTABLES
San Sebastian de los Reyes

5 |16

&

jeringas : 120 millones
viales : 60 millones

PLANTA DE PRODUCCION DE BEMIPARINA
Granada

2 | 54

&

jeringas : 240 millones

@ Centro de [+D+i o Planta de produccién [2] Empleados de media y Capacidad de produccién anual
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Entorno de mercado

La economia espafola cerrd 2016 con un notable avance reflejado en un crecimiento
del PIB del 3,2%, la mayor subida desde el inicio de la crisis en 2007. Esta fortaleza se
atribuye principalmente a la mejora del consumo privado y a la inversion empresarial.

Sin embargo, este crecimiento econémico se traslada de manera débil al sector
farmacéutico, en el que aun se notan los efectos de los esfuerzos de contencion del
déficit. El gasto farmacéutico publico acumulado a 12 meses a finales de diciembre
de 2016 registraba, en Espafa, un crecimiento del 4%, pero aun es un 28% inferior a
sus maximos histoéricos de 2010. El incremento del gasto farmacéutico en 2016 es
consecuencia de un aumento del nimero de recetas en un 2,2% y de un incremento
del gasto medio por receta del 1,7%.

Tasa de crecimiento del mercado farmacéutico
EN PORCENTAJE

7,5%

12,2%
_

6,9%

02 03 04 05 06 O7 08 09 10 11 12 13 14 15 16

FUENTE: FARMAINDUSTRIA
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Crecimiento ventas ROVI vs crecimiento gasto farmacéutico

EN PORCENTAJE
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Gasto farmacéutico

Los datos aportados por QuintilesIMS sefialan que el
mercado de productos innovadores en Espafia aumenté
un 4% en 2016 frente al afio anterior. No obstante, las
ventas de los productos farmacéuticos con prescrip-
cion de ROVI aumentaron un 18% en 2016, superando al
mercado en 14 puntos porcentuales.

Adicionalmente, se prevé un nuevo ajuste de 550 millones
de euros en el gasto farmacéutico de 2017, segun el
Plan Presupuestario enviado por el Gobierno de Espafia
a la Comisién Europea® Asimismo, el prondstico de
QuintilesIMS®, para el gasto en medicamentos en Espafia,
apunta a una tasa de crecimiento de entre el 1% y el 4%
hasta 2021. A pesar de la dificil situacién que atraviesa la
industria farmacéutica, ROVI espera crecer a unos porcen-
tajes superiores a las estimaciones de crecimiento del gasto
farmacéutico.

En la clasificacion de laboratorios segun los datos de
QuintilesIMS de diciembre de 2016, ROVI ocupa la posicién
23, en valores, y se sitla como la compafia con mayor
crecimiento entre las 23 primeras empresas en 2016.

= \/entas productos con prescripcion de ROVI

FUENTE: FARMAINDUSTRIA Y ROVI

Las ventas de los productos
farmacéuticos con prescripcion de
ROVI aumentaron un 18% en 2016,
superando al mercado

(5)  http/www.mineco.gob.es/stfls/mineco/comun/pdf/161017_plan_presupuestario.pdf

(6) Outlook for Global Medicines through 2021. Report by the QuintilesIMS Institute.
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Mercado de Bemiparina

Bemiparina, una heparina de bajo peso molecular de investigacion propia de ROVI, esta
registrada en 60 paises y presente en mas de 565 mercados alrededor del mundo. Su prin-
cipal mercado es Espafa, donde representa el 69% de las ventas del producto. Fuera de
Espafia, ROVI comercializa Bemiparina a través de socios internacionales. Las ventas de dicho
producto fuera de Espafia ascendieron a 24,9 millones de euros en 2016, un 1% mas respecto
a 2015, lo que representa el 31% de las ventas del producto y el 9% de las ventas del grupo.

Durante el ejercicio 2016, las ventas internacionales se vieron afectadas por las devalua-
ciones de las monedas en los paises emergentes, principales mercados de ROVI. Aunque
son los socios internacionales los que asumen el riesgo de tipo de cambio, ya que ROVI
factura en euros, la crisis de las divisas en dichos paises ha influido en las ventas de
Bemiparina. Aun con este riesgo de tipo de cambio, las ventas internacionales de este
farmaco siguen estando impulsadas por el crecimiento del mercado de heparinas de

‘ Principales clientes Bemiparina ROVI
EN PORCENTAJE

Partner
31%

68% ——
Mayorista
- 1 o/o Hospital

bajo peso moleculary del producto en si, en paises clave como Turquia, Grecia, Republica
Checa, Argelia, paises MENA (Middle East and North Africa), Marruecos, paises bélticos
y Austria, que representan el 77% de las ventas internacionales del producto.

Finalmente, los nuevos lanzamientos en 2016 en Argentina y Filipinas, dos paises emer-
gentes importantes en los que el mercado de las heparinas de bajo peso molecular esta
aun por desarrollar, contribuyen a consolidar las ventas de Bemiparina fuera de Espafia.
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Prioridades estratégicas
y financieras

ROVI prevé que la tasa de crecimiento de sus ingresos operativos para el afio 2017 se sitle
entre la banda bajay la banda media de la primera decena (es decir, la decena entre 0y 10%),
a pesar de un nuevo ajuste de 550 millones de euros en el gasto farmacéutico previsto para el
préximo afo, segun el Plan Presupuestario enviado por el Gobierno de Espafia a la Comision
Europea’ y el prondstico de QuintilesIMS®, para el gasto en medicamentos en Espafia, que
apunta a una tasa de crecimiento de entre el 1% y el 4% hasta 2021.

Especialidades farmacéuticas

ROVI espera que sus motores de crecimiento continten siendo la Bemiparina apoyada
por los los Ultimos acuerdos de licencias de distribucion (Neparvis®, Volutsa®, Orvatez®,
Ulunar® y Mysimba®), la cartera de productos de especialidades farmacéuticas exis-
tente, las nuevas licencias de distribucion de productos y los nuevos clientes en el area
de fabricacion a terceros.

Fruto de los éxitos y del desarrollo de nuevos productos gracias a la labor de la [+D+i de
ROVI, las especialidades farmacéuticas comercializadas en Espafia se espera que conti-
nuen aportando un alto valor estratégico durante los préximos afios donde la Bemiparina
se mantendra como uno de los motores de crecimiento a largo plazo y, sobre todo, de los
objetivos de internacionalizacion de la compania.

ROVI mantiene su esfuerzo por compartir los beneficios de este producto con médicos y
pacientes de todo el mundo desde 2001 cuando apostdé por el comercio internacional de
la Bemiparina. Desde entonces ha ampliado su presencia a mas de 55 pafises.

Adicionalmente, el acuerdo con MSD permitira a ROVI el lanzamiento de cuatro productos
adicionales durante los préximos dos afios, o que contribuird a un crecimiento sostenido
de lacompafifa en el largo plazo. Todos estos nuevos lanzamientos de producto permiten
extender la vida media de la cartera de productos del grupo varios afos.

Fabricacion a terceros

ROVI apostarad en 2017 y a medio plazo por fortalecer sus operaciones a través de la
adquisicion de nuevos clientes. Esto permitira maximizar y optimizar el potencial de sus
tres plantas de fabricacion a terceros.

(7)  http://www.mineco.gob.es/stfls/mineco/comun/pdf/161017_plan_presupuestario.pdf
(8) Outlook for Global Medicines through 2021. Report by the QuintilesIMS Institute.
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ROVI apostara en 2017 y a medio plazo por
fortalecer sus operaciones a través de la
adquisicion de nuevos clientes

La planta de inyectables de Madrid y la de formas sdlidas de Alcala de Henares estan apro-
badas por la FDA estadounidense y por las autoridades sanitarias europeas, cuentan con
capacidades de produccién significativas y ofrecen un servicio basado en la excelencia. Fruto
del esfuerzo para fidelizar a sus clientes en este segmento ha sido la renegociacién del contrato
con MSD para ampliar hasta marzo de 2020 los servicios de formulacién y empaquetado de
los medicamentos Maxalt® y Maxalt-MLT®. En septiembre de 2016, ROVl inicio la fabricacion
de Sintrom® para Merus Labs. En 2017, se espera que la fabricacion de este nuevo producto
compense parcialmente los menores volumenes fabricados para MSD tras el vencimiento
del contrato inicial que se produjo en marzo de 2015.

En cuanto a la planta de San Sebastian de los Reyes, centrada en la produccion de inyectables

y adquirida a la firma Crucell en 2015, se espera que empiece a fabricar el producto propio de
ROVI, Bemiparina, en rutina en septiembre de 2017.

[+D+i

La esencia del éxito de ROVI radica en su labor investigadora y de I+D+i que se traduce en el
desarrollo de nuevos productos y tecnologias que garantizan, previsiblemente, el futuro de la
compafiia a largo plazo y de sus lineas de negocio.

En este sentido, ROVI sigue apostando por la tecnologia ISM®, un sistema de liberacion de
farmacos propiedad de la compafiia, cuyo objetivo consiste en mejorar el cumplimiento del
tratamiento por parte de los pacientes. Esto ha permitido, como se puede consultar en detalle
en los apartados correspondientes de este mismo informe anual, el desarrollo de nuevos
productos como Risperidona ISM® y Letrozol ISM®. Para este Ultimo se ha solicitado ya una
reunion preliminar con la FDA en EE.UU., con el objetivo de obtener asesoramiento sobre el
ensayo clinico del producto, y la compafiia espera iniciar el primer ensayo clinico de fase | en
el segundo semestre de 2017.

Almismo tiempo, en diciembre de 2016, se iniciaron las solicitudes de aprobacion del ensayo
clinico de fase Ill "“PRISMA 3" relativo al inyectable de larga duracién Risperidona ISM®. Se
prevé que el reclutamiento de pacientes del ensayo clinico “PRISMA 3" para la aprobacién de
Risperidona ISM® en Estados Unidos y Europa comience en el segundo trimestre de 2017.

Otro proyecto que muestra laimportancia de la investigacion en ROVI como clave estratégica
de futuro es, en el area de glicomica, el desarrollo un biosimilar de enoxaparina. Ha finalizado
con resultado positivo el procedimiento Descentralizado para el registro de dicho farmaco en
veintiséis paises de la Unidn Europea. Se han iniciado los procesos nacionales para obtener las
pertinentes autorizaciones de comercializacién y ROVI espera comenzar su comercializacion
en el Ultimo trimestre de 2017.

49



50

Magnitudes basicas
Carta del presidente

Acerca de este informe
Modelo de negocio
Estrategia

Gobierno Corporativo
Ejercicio 2016

Plan estratégico
de RSC

En la estrategia de negocio de ROV, la responsabilidad social corporativa (RSC)
es fundamental para asegurar la sostenibilidad de la empresa a largo plazoy
para reforzar la conflanza de los distintos grupos de interés con los que esta
vinculada. Con este objetivo en mente, ROVI tiene previsto poner en marcha
en 2017 su Plan de RSC 2017-2020, para lo cual se encuentra en proceso de
elaboracion de las siguientes actividades:

* Diagnéstico interno y externo de RSC para identificar el posicionamiento
de la compafiia en materia de RSC.

* Andlisis de materialidad con el objetivo de identificar aquellos asuntos que
son clave para el logro de los objetivos a largo plazo de ROVI, por tanto,
para su sostenibilidad.

* Disefio de un plan de RSC donde se identifiquen las principales lineas estra-
tégicas de ROVI en materia de RSC, asi como las actuaciones a poner en
marcha en el periodo 2017-2020.

ROVI tiene previsto poner
en marcha en 2017 su Plan
de RSC 2017-2020
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Cabe destacar que el contenido del Plan de RSC 2017-2020 se va a estructurar y
basar en las 7 materias fundamentales de la norma internacional ISO 26000, de la
que se desprende una comprension global de lo que es la responsabilidad social y
lo que las organizaciones tienen que hacer para operar de una manera socialmente
responsable.

Las siete materias fundamentales de la ISO 26000 son:

Gobernanza
de la organizacion.

Derechos
Humanos.

Practicas
laborales.

Medio
ambiente.

Prédcticas justas
de operacion.

Asuntos de consumidores,
lo que para ROVI son
clientes, pacientes y
profesionales.

Participacion activa y
desarrollo de la comunidad.
Salud y bienestar de la
sociedad.
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Modelo de gobierno
corporativo

El gobierno corporativo de Laboratorios Farmacéuticos
ROVI, S.A. (la“Sociedad” 0 "ROVI") tiene en cuenta las reco-
mendaciones vigentes en la materia tanto a nivel nacional
como internacional y, en particular, su normativa interna
se adapta al Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas aprobado por la Comision Nacional del Mercado
de Valores (CNMV) en el mes de febrero de 2015 (el Cédigo
de Buen Gobierno). Este modelo garantiza un comporta-
miento integro por parte de la compafiia, lo que permite
conservar la confianza generada entre los grupos de
interés y asegurar la defensa de los intereses de todos los
accionistas.

Los principales érganos de gobierno de ROVI son la Junta
General de Accionistas y el Consejo de Administracion. Las
facultades y funcionamiento de cada uno de ellos estan
regulados por los Estatutos Sociales, por el Reglamento del
Consejo de Administracion y por el Reglamento de la Junta
General de Accionistas, los cuales se pueden consultar en
la pagina web de la compafiia (www.rovi.es).

El Consejo de Administracion es el méaximo érgano de
gestion de ROVI y es responsable de definir la estrategia
corporativay supervisary controlar que la Direccién cumpla
con los objetivos marcados y respeta el objeto e interés
social de la Sociedad. El buen gobierno requiere que los
grupos de interés tengan acceso a informacion relevante
tanto enrelacién con las reglas y ejercicio del gobierno como
sobre los resultados alcanzados. Por ello, ROVI presenta
anualmente un Informe Anual de Gobierno Corporativoy un
Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.
Ademas, remite informacion periddica sobre los resultados
relevantes de la compafiia a la CNMV y elabora un Informe
de Gestién que acompaia a las Cuentas Anuales. Esta
documentacion se encuentra disponible en la pagina web
corporativa (Www.rovi.es).

Ademas de los érganos de gobierno descritos arriba, ROVI
cuenta con un Comité de Direccién encargado de la gestion
del dia a dia de la compafia y que esta compuesto por 14
directivos encabezados por el consejero delegado.
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Organos de gobierno
corporativo

Junta General de
Accionistas

La Junta General de Accionistas (JGA) es el maximo
érgano de decision y control de la Sociedad en las mate-
rias propias de su competencia. Se reulne, al menos, una
vez al aho en Junta General Ordinaria dentro de los seis
primeros meses de cada ejercicio para, en su caso, aprobar
la gestion social, las cuentas anuales del ejercicio anterior
y resolver sobre la aplicacién del resultado, sin perjuicio de
su competencia para tratar y decidir sobre cualquier otro
asunto que figure en el orden del dia.

Se consideran Juntas Generales extraordinarias las que
no estan previstas en el parrafo anterior.

Derecho de asistencia
sin limitacion

Tienen derecho a asistir a la JGA, ordinaria o extraordi-
naria, todos los accionistas cualquiera que sea el nimero
de acciones de que sean titulares, siempre que consten
inscritas a su nombre en el registro de anotaciones en
cuenta correspondiente con cinco dias de antelacion al
dia de la celebracion de la JGA.

Adicionalmente, sera requisito para asistir a la Junta
General que el accionista se provea de la correspondiente
tarjeta de asistencia, el certificado expedido por la entidad
encargada del registro de anotaciones en cuenta, que en
cada caso corresponda o el documento que, conforme a
derecho, le acredite como accionista.

INFORME
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Junta General de
Accionistas 2016

El 31 de mayo de 2016, ROVI celebré una Junta General
Ordinaria de Accionistas. Esta se constituyo con la asis-
tencia de accionistas que representaban un total de
47.300.526 acciones (36.103.492 presentes y 11.197.034
representadas) alcanzandose un quérum del 94,601% del
capital social (72,207% presente y 22,394% representado).

Entre los acuerdos adoptados por la Junta se encuentran:

* Aprobar las cuentas anuales individuales de ROVI
y consolidadas de la Sociedad con sus sociedades
dependientes, asi como el informe de gestién individual
de la Sociedad y el informe de gestién consolidado de
la Sociedad con sus sociedades dependientes, todos
ellos correspondientes al ejercicio social cerrado a 31
de diciembre de 2015.

*  Aprobar la propuesta de aplicacion del resultado indi-
vidual correspondiente al ejercicio social cerrado a 31
de diciembre de 2015, y, en concreto, el pago de un
dividendo fijo de 0,1390 euros brutos por accién con
derecho a percibirlo.

* Aprobar la gestion y actuacién del Consejo de
Administracion durante el ejercicio social cerrado a
31 de diciembre de 2015.

* Aprobar la modificacion de los Estatutos Sociales en
los términos del informe de administradores elaborado
al efecto.
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Aprobar la modificacion del Reglamento de la Junta
General en los términos del informe de administradores
elaborado al efecto.

Aprobar la retribucion maxima anual de los miembros
del Consejo de Administracion en su condicion de tales
para el gjercicio 2016.

Aprobar la politica de remuneraciones de los conse-
jeros para el periodo 2016-2019.

Aprobar el Plan de Incentivos a Largo Plazo (2016-
2018) mediante entrega de acciones de la Sociedad a
los consejeros ejecutivos de la Sociedad.
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Aprobar la reeleccion de los auditores de cuentas de la
Sociedad y de su grupo para el gjercicio 2016.

Delegar las facultades para la formalizacién e inscrip-
cion de los acuerdos adoptados por la Junta General
y para llevar a cabo el preceptivo depdsito de cuentas.

Aprobar, con caracter consultivo, el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad.
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Consejo de
Administracion

El Consejo de Administracion es el maximo 6rgano de
decision, supervision y control de la Sociedad, salvo
en las materias reservadas a la JGA. Actualmente esta
compuesto por tres consejeros ejecutivos, por un conse-
jero dominical y tres consejeros independientes de reco-
nocido prestigio. Todos ellos han sido designados por
sus méritos, indistintamente de cuél sea su género. De

Consejo de Administracion
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conformidad con los Estatutos Sociales, el Consejo de
Administracién debe estar formado por un nimero de
miembros no inferior a cinco ni superior a 15, siguiendo
con las recomendaciones de gobierno corporativo.

Como érgano maximo de decision, delega la gestion de los
negocios ordinarios en el equipo de direccion y concentra
su actividad en la funcion general de supervisién. Esto
implica orientar las politicas de ROVI, controlar las instan-
cias de gestion, evaluar la gestion de los directivos y, en
general, adoptar las decisiones mas relevantes para la
administracion de la Sociedad y servir de enlace con los
accionistas.

Comision de

Naturaleza del . Comision de
Cargo Nombramientos o
cargo y Retribuciones Auditoria
il el B Presidente Dominical
Lopez
Don Juan Lop ez-Belmonte Consejero delegado Ejecutivo
Encina
Don Ivan Lopez-Belmonte Vicepresidente . .
) . Ejecutivo
Encina primero
Don Javier Lopez-Belmonte Vicepresidente S
. Ejecutivo
Encina segundo
Don Miguel Corsini Freese Vocal Independiente Presidente  Viocal y Secretario
Don José Fernando de ,
Almansa Moreno-Barreda Vocal Independiente Vocal Vocal
Don Enrique Castelldn Leal Consej ero Independiente  Vocal y Secretario Presidente
coordinador

Secretario no
consejero

Don Gabriel Nunez
Fernandez
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En el gjercicio de sus funciones, vela por el cumplimiento
de la regulacién y de sus deberes sociales y éticos.
Asimismo, se asegura de que ninguna persona o grupo
reducido ejerza un poder de decision dentro de la Sociedad
no sometido a contrapesos y controles, y de que ningun
accionista obtenga un trato de favor frente al resto.

Sus responsabilidades se recogen en el articulo 5 del
Reglamento del Consejo, entre las que figuran, en particular,
las de formular el plan estratégico, asi como los objetivos de
gestidny el presupuesto anual. Asimismo, define la estruc-
tura del grupo de sociedades, establece la politica de inver-
siones y financiacion y aprueba las politicas de dividendos,
autocartera, gobierno corporativo y responsabilidad social.
También establece la politica de control y gestion de riesgos,
incluidos los fiscales, asi como el seguimiento periddico de
los sistemas internos de informacion y control y determina
la estrategia fiscal de la Sociedad.

En 2016 el Consejo de Administracion se reunio en 8
ocasiones, de las cuales dos fueron por el procedimiento
por escritoy sin sesion, todas ellas presididas por su presi-
dente. El porcentaje de asistencia sobre el total de votos
fue del 100%.

El Consejo de Administracion realizé una autoevaluacion
de su actividad, partiendo del informe elaborado por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, conforme
alo previsto en el articulo 5.7 del Reglamento del Consejo
de Administracion, sin que de dicha evaluacion hayan deri-
vado cambios importantes en la organizacion interna nien
los procedimientos aplicables a sus actividades.

El consejero coordinador, D. Enrique Castellén Leal,
conforme a lo previsto en el articulo 8.3 del Reglamento
del Consejo de Administracion, esté facultado para soli-
citar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos
puntos del orden del dia de un Consejo ya convocado, asi
como para coordinary reunir a los consejeros no ejecutivos
y dirigir, en su caso, la evaluacion periddica del Presidente
del Consejo. De igual forma, estéa facultado para presidir el
Consejo de Administracion en ausencia del Presidente y
de los Vicepresidentes, hacerse eco de las preocupaciones
de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a
efectos de formarse una opinion sobre sus preocupaciones,
en particular, en relacion con el gobierno corporativo de la
Sociedad; y coordinar el plan de sucesién del Presidente.

Magnitudes basicas
Carta del presidente
Acerca de este informe
Modelo de negocio
Estrategia

Gobierno Corporativo
Ejercicio 2016

El Consejo de Administracion

se reunio en 8 ocasiones y el
porcentaje de asistencia sobre el
total de votos fue del 100%

of
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D. Juan Loépez-Belmonte Lopez

Presidente de ROVI desde hace 22 afios. Licenciado en Ciencias
Econdmicas y Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid
en 1969. Ademas de ser presidente del Consejo de Administracion de ROVI
también es presidente de la Camara de Comercio de Madrid, miembro
del Pleno de la Camara de Comercio de Espafia y miembro de la Junta
Rectora de IFEMA. Es accionista de Norbel Inversiones, S.L. (accionista
de control de ROVI).

<

D. Juan Loépez-Belmonte Encina

Consejero delegado desde octubre de 2007. Ha trabajado en la sociedad
desde 1994 y en octubre de 2001 fue nombrado director general.
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por el CEU San Pablo
de Madrid, en la especialidad de Auditoria, en el afio 1993. Comenzé
su actividad laboral trabajando en compafiias farmacéuticas de rele-
vancia internacional como Nielsen Group, en Espafia; Tyco Group, en
Estados Unidos; y Boots Pharmaceuticals, en Reino Unido, en distintas
areas farmacéuticas. Es vicepresidente del Consejo de Gobiernoy Junta
Directiva de Farmaindustria y presidente del Comité de I+D+| de la CEOE.
Es accionista de Norbel Inversiones, S.L. (accionista de control de ROVI).

®

D. Javier Lépez-Belmonte Encina

Director Financiero desde 2001 y vicepresidente segundo del Consejo de
Administracion de ROVI. Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales
por el Colegio Universitario de Estudios Financieros (CUNEF) de Madrid, en
la especialidad de financiacion, en 1998. Comenzo su actividad laboral en el
sector bancario en 1998, trabajando en Argentaria, S.A. en Reino Unido como
analistay en el sector farmacéutico en Medeva Pharma. Se incorporé a ROV
en 2000. Es miembroy vicepresidente de la Junta Directivay vicepresidente
del Comité Ejecutivo de CEIM, asimismo es presidente de la Comision de
Sanidady Asuntos Sociales de CEIM. Miembro del Consejo de Administracion
de Avalmadrid representando a la Confederacion Empresarial de Madrid-
CEOE. Es vocal del Consejo Social de la Universidad Auténoma de Madrid y
accionista de Norbel Inversiones, S.L. (accionista de control de ROVI).
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D. Ivan Lépez-Belmonte Encina

Director de Desarrollo Corporativo desde 2007, director
general adjunto desde 2001 y vicepresidente primero
del Consejo de Administracion de ROVI. Licenciado en
Ciencias Econémicas y Empresariales por el CEU San
Pablo de Madrid, especialidad auditoria, en el aho 1994,
Empezé su actividad laboral en Alemania trabajando en
empresas del sector farmacéutico como Amersham vy
Hexal AG. Trabaja para la sociedad desde 1995. Es accio-
nista de Norbel Inversiones, S.L. (accionista de control de
ROVI).

®

D. Miguel Corsini Freese

Consejero externo independiente de ROVI. Fue nombrado
consejero de ROVI por cooptacién el 12 de noviembre
de 2008y ratificado y reelegido por la Junta General de
Accionistas celebrada el 17 de junio de 2009, siendo reele-
gido por el plazo estatutario por la Junta General cele-
brada el 12 de junio de 2074. D. Miguel Corsini fue presi-
dente del Consejo de Administracion de RENFE durante
varios afios, presidente de UIC (International Union of
Railways) desde 1998-2000. Actualmente, es miembro de
la Comisioén Ejecutiva de la Confederacion Empresarial de
Madrid (CEIM) asi como vocal del Pleno de la Cadmara de
Comercio de Madrid. En esta misma institucion desem-
pefd la funcion de tesorero y en octubre de 2007 fue
nombrado vicepresidente 1° de esta Camara. Asimismo,
el Sr. Corsini es presidente de Cetren, y miembro del
Consejo de Administracion de varias sociedades como
Azviy Legalitas.

<

D. Enrique Castellon Leal

Consejero externo independiente de ROVI. Fue nombrado
consejero de ROVI el 24 de octubre de 2007, siendo
reelegido por el plazo de cinco afios por la Junta General
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celebrada el 13 de junio de 2012. Participa de manera
regular en varias fundaciones dedicadas a la promo-
cion de la investigacion y el desarrollo en ciencias de la
salud, desarrolla actividades de consultoria en Castellon
Abogados y ha trabajado como consultor en proyectos
sanitarios financiados por el Banco Interamericano de
Desarrollo (grupo del Banco Mundial). Ha sido médico
asistencial en el Servicio de Medicina Interna del Hospital
Clinico San Carlos de Madrid, miembro del Cuerpo de
Inspectores Médicos de la Seguridad Social, director
general del Servicio Gallego de Salud, viceconsejero de
Sanidad y Servicios Sociales de la Comunidad de Madrid
y subsecretario del Ministerio de Sanidad y Consumo. Es
socio fundadory presidente del Consejo de Administracion
de Cross Road Biotech FCR, presidente de Cross Road
Biotech Inversiones Biotecnoldgicas, SGECR, S.A,, de
Health in Code S.L. y de Venter Pharma S.L., y ocupa el
cargo de consejero en el Consejo de Administracion de
Atlas Molecular Pharma S.L., de Owl Genomics, S.L., de
Biocross, S.L.

<

D. José Fernando de Almansa Moreno-Barreda

Consejero externo independiente de ROVI. Fue nombrado
consejero el 9 de junio de 2015 por el plazo estatutario de
cuatro afos. El Sr. Almansa es diplomatico. Ha ocupado
el cargo de secretario de la Embajada espafola en
Bruselas, consejero cultural de la Embajada de Espafia
en México, director jefe de la Seccién de Coordinacion
de la Subdireccién General de Europa Oriental, director
de Asuntos Atlanticos en la Direccion General de Politica
Exterior para Europa y Asuntos Atlanticos, consejero polf-
tico de la representacion permanente de Espafia ante el
Consejo de Atlantico Norte en Bruselas, ministro-conse-
jero de la Embajada de Espafia en la Unién Soviética,
secretario general de la Comisién Nacional del Quinto
Centenario del Descubrimiento de América, y subdirector
general de Europa Oriental dependiente de la Direccion
General de Politica Exterior para Europa. Asimismo, de
1993 a 2002, fue nombrado consejero privado de Su
Majestad el Rey Juan Carlos |. Actualmente, es miembro
del Consejo de Administracién de la sociedad Telefénica
Moviles México, S.A. de C.V.
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Comisiones

Con el objetivo de mejorar su eficacia en el ejercicio de sus facultades, el
Consejo de Administracion ordena su trabajo a través de dos comisiones:
la Comision de Nombramientos y Retribuciones y la Comision de Auditoria.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.

Esta formada por tres consejeros, todos ellos independientes, designados
teniendo en cuenta sus conocimientos, aptitudes y experiencia en relacion
con las materias que estan llamados a desempefiar. El Presidente también
es un consejero independiente, debiendo ser sustituido cada cuatro afios y
pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde la fecha
de su cese. Su principal cometido consiste en informar y elevar al Consejo de
Administracion propuestas de nombramientos y ceses de consejeros y altos
directivos; evaluar las competencias, conocimientos y experiencias necesarios
en el Consejo, asi como el tiempo y dedicacion que se precisa de sus miembros
para el adecuado desarrollo de sus funciones; formular y revisar los criterios
que debe sequir la composicién del equipo directivo de la sociedad y velar
por la observancia y transparencia de la politica retributiva establecida por la
misma. Durante el ejercicio 2016 se reunio en 4 ocasiones lo que representa
una frecuencia suficiente para un correcto desempefio de sus funciones.

COMISION DE AUDITORIA.

Esta formada por tres miembros del Consejo de Administracion, todos ellos
independientes, designados por sus conocimientos y experiencia en materia
de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos asi como por sus conoci-
mientos, aptitudes y experiencia teniendo en cuenta los deméas cometidos de
la Comision. El Presidente también es un consejero independiente, designado
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria 0 en ambas, debiendo ser sustituido cada cuatro afios y pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde la fecha de su cese.
Entre otras funciones, supervisa el proceso de elaboraciény la integridad de la
informacion financiera relativa a la sociedad y al grupo; revisa periddicamente
los sistemas de informacion, control interno y politica de gestién de riesgos; y
vela por la independenciay eficacia de los auditores. Se retine trimestralmente
para revisar la informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la
Sociedad deba hacer publica periédicamente. En el gjercicio 2016 se reunio
en 6 ocasiones, de las cuales una fue por el procedimiento por escrito y sin
sesion. Por tanto, se ha reunido con la frecuencia necesaria para un correcto
desempefio de sus funciones.

INFORME
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Comité de Direccidn

Desde el 15 de febrero de 2017, el Comité de Direccién ha quedado compuesto por
14 miembros que representan los principales ambitos organizativos de ROVI. El
Comité de Direccion, que esta liderado por el Consejero Delegado, D. Juan Lépez-
Belmonte Encina, es el 6rgano en el que el Consejo de Administracion tiene delegada
la gestion ordinaria de la Sociedad.

La composicion del Comité de Direccion es la siguiente:

* D. Juan Lépez-Belmonte Encina. Consejero Delegado.

* D. Javier Lépez-Belmonte Encina. Director Financiero.

* D. Ivan Lopez-Belmonte Encina. Director de Desarrollo Corporativo.

¢ D. Francisco Javier Angulo Garcia. Director de Recursos Humanos.

*  Dfia. Beatriz Avila Alcalde. Directora Comercial Linea B.

* Dfa. Mercedes Benitez del Castillo Sdnchez. Directora del Departamento Juridico.
* D. Pedro Carretero Trillo. Director de la Red Hospitalaria.

*  D.Miguel Angel Castillo Roman. Director de Internacional y de Desarrollo de Negocio.
* D. Pablo Dominguez Jorge. Director Econémico-Administrativo.

* D. Ibon Gutierro Aduriz. Director de Investigacion y Desarrollo.

* D. Fernando Martinez Garijo. Director de Efectividad de Ventas.

* Dhfa. Maite Mufoz Pineda. Directora Comercial Lineas Cy D.

*  D. Miguel Angel Ortega Sénchez. Director Industrial.

* Dfa. M2 Rosario Perucha Pérez. Directora de Marketing.

Este comité es un reflejo del compromiso que ROVI mantiene de promover una
politica de igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, evitando cualquier
discriminacion en el aspecto salarial, formativo, de oportunidades de promocion y

cualquier otra en su ambito de actuacion.

La composicion de este comité favorece la diversidad de conocimientos, experiencias y
género, representando la presencia de mujeres en el mismo cerca de un 30% del total.
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1. D. Francisco Javier Angulo Garcia. Director de Recursos Humanos.

2. Diia. Mercedes Benitez del Castillo Sanchez. Directora del Departamento Juridico.

3. D. Fernando Martinez Garijo. Director de Efectividad de Ventas.
4. Dha. Maite Mufoz Pineda. Directora Comercial Lineas C y D.
5. Dha. M@ Rosario Perucha Pérez. Directora de Marketing.
6. D. Ibén Gutierro Aduriz. Director de Investigacion y Desarrollo.
7. D. lvan Lépez-Belmonte Encina. Director de Desarrollo Corporativo.
8. D. Juan Loépez-Belmonte Encina. Consejero Delegado.

Ejercicio 2016



9. D. Miguel Angel Ortega Sanchez. Director Industrial.

10. Dfia. Beatriz Avila Alcalde. Directora Comercial Linea B.
11. D. Miguel Angel Castillo Roman. Director de Internacional y de Desarrollo de Negocio.
12. D. Pedro Carretero Trillo. Director de la Red Hospitalaria.

13. D. Javier Lépez-Belmonte Encina. Director Financiero.
14. D. Pablo Dominguez Jorge. Director Econémico-Administrativo.
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Integracion de la RSC
en la gestion de ROVI

ROVI integra la RSC en su gobierno, su gestion y su acti-
vidad diaria. Las decisiones acerca de RSC corresponden
al Consejo de Administracion, en particular, este érgano
es responsable de aprobar la Politica de Responsabilidad
Social Corporativa de la Sociedad de acuerdo con lo
previsto en el articulo 5.3 del Reglamento del Consejo de
Administracion.

Por su parte, le corresponde a la Comisién de Auditoria,
de acuerdo con el articulo 13 del Reglamento del Consejo,
revisar la politica de RSC, velando por que esté orientada
a la creacion de valor, y efectuando el seguimiento de la
estrategia y practicas de responsabilidad social corpora-
tiva y la evaluacion de su grado de cumplimiento.
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Del mismo modo, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones (CNR) es el 6rgano competente para revisar
la politica de RSC de la Sociedad, velando por que esté
orientada a la creacion de valor.

En el aho 2016, el Consejo de Administracion, examind
y aprobd, previo informe favorable de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, el Informe de
Responsabilidad Social Corporativa del ejercicio 2015
el cual se elabora siguiendo la recomendacion 55.2 del
Cddigo de Buen Gobierno.

Este informe se publica en la pagina web de ROVI en
cumplimiento de la recomendacion 62 del Cédigo de Buen

Gobierno.

Las decisiones acerca de
Responsabilidad Social
tiva corresponden al
Administracion
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Politica de
remuneracion

La Comision de Nombramientos y Retribuciones
(CNR), en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
14 del Reglamento del Consejo de Administracion de la
Sociedad, recogiendo lo dispuesto en articulo 529 quin-
decies del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio,
por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital (la “Ley de Sociedades de Capital”),
elaboré una politica de retribuciones de los consejeros y
altos directivos de la Sociedad correspondiente al ejer-
cicio 2016, que se elevé al Consejo de Administracion
para su aprobacion.

Asimismo, la Junta General de Accionistas de ROVI cele-
brada el 31 de mayo de 2016 aprobd, a propuesta del
Consejo de Administracion, y previo informe favorable de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones, la polf-
tica de remuneraciones de consejeros para el ejercicio
2016y los tres siguientes (2016-2019) de conformidad
con lo establecido en el articulo 529 novodecies de la Ley
de Sociedades de Capital.

Para la elaboracion de la citada politica de remuneracion
de consejeros, la Sociedad ha contado con el asesora-
miento de Landwell-PricewaterhouseCoopers Tax & Legal
Services, S.L.

De conformidad con el articulo 45 de los Estatutos
Sociales, los miembros del Consejo de Administracion
tienen derecho a ser retribuidos, en su condicién de
tales, mediante una cantidad anual, fija y en metélico,
cuyo importe anual maximo para el conjunto del Consejo
serd determinado por la Junta General de Accionistas.
El Consejo distribuira entre sus miembros la retribucion
acordada por la Junta General, teniendo en cuenta las
funcionesy responsabilidades atribuidas a cada consejero,
la pertenencia a las Comisiones del Consejo y las demas
circunstancias objetivas que el Consejo de Administracion
considere relevantes.

Adicionalmente, y con independencia de la retribucion
contemplada anteriormente, y siempre en el marco de
la politica de remuneraciones, se prevé la posibilidad de
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La Junta General de Accionistas
aprobo la politica de
remuneraciones de consejeros
para el ejercicio 2016 y los tres
siguientes

que la Junta General de Accionistas establezca sistemas
de remuneracion referenciados al valor de cotizacién de
las acciones; o que conlleven la entrega de acciones o
de derechos de opcién sobre acciones, destinados a los
Consejeros.

De acuerdo con el articulo 24 del Reglamento del Consejo
de Administracion, las remuneraciones mediante entrega
de acciones de la Sociedad podran también contemplarse
como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como
consejeros, salvo las que el consejero necesite enajenar,
en su caso, para satisfacer los costes relacionados con
su adquisicion.

La politica retributiva de la Sociedad, en lo que se refiriere
al peso de los conceptos retributivos variables respecto
a los fijos, ha sido, y es, la de que la remuneracién fija
de los consejeros ejecutivos represente una proporcion
significativa con respecto a la remuneracion total que les
corresponda.

Los consejeros ejecutivos percibirdn una prima anual (o
bonus) en relacién con los objetivos fijados para cada afio,
gue puede ascender hasta el 50% de la retribucion global
flja que perciben los consejeros ejecutivos en conjunto
(pudiendo elevarse este porcentaje hasta el 60% en caso
de que se produzca un sobrecumplimiento de los obje-
tivos marcados), como altos directivos, en funcién de la
consecucion de los objetivos establecidos para el grupo
y para cada consejero al inicio del ejercicio.
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El Consejo ha llevado a cabo la distribucion
de 382.000 euros en concepto de retribucion
variable

La politica de remuneracién de los consejeros de la
Sociedad no prevé que los consejeros externos perciban
remuneracion variable alguna.

El Consejo de Administracion durante el ejercicio 2016
ha llevado a cabo la distribucion entre sus miembros de
510.000 euros de la cantidad maxima de 600.000 euros
aprobada por la Junta a favor de los componentes del
Consejo de Administracion como retribucion fija anual para
el 2016 por el desarrollo de sus funciones y responsabili-
dades como consejeros, que ha sido asignada teniendo en
cuenta las funciones y responsabilidades atribuidas a cada
Consejeroy su pertenencia a las Comisiones del Consejo
y previa propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Asimismo, el Consejo ha acordado la distribucion entre
los consejeros ejecutivos de la retribucion global fija
anual de 850.000 euros como retribucion por el ejer-
cicio de sus funciones ejecutivas y de alta direccion, de
conformidad con lo estipulado en sus contratos ejecu-
tivos y con los términos y condiciones acordados con
la Sociedad, tomando en consideracion las funciones y
responsabilidades ejercidas por cada Consejero y sobre
la base de la propuesta presentada por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. Una vez llevados a cabo
los correspondientes ajustes conforme a las condiciones
de sus contratos, los consejeros ejecutivos han recibido
un importe efectivo total de 771.000 euros como retribu-
cion fija global.

El Consejo ha llevado a cabo la distribucion de 382.000
euros en concepto de retribucion variable, a propuesta de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones, teniendo
en cuenta los siguientes tres objetivos asignados a cada
consejero ejecutivo para el ejercicio 2016:

INFORME
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a. Uno financiero cuantitativo a nivel del grupo ROVI, que
para los tres ejecutivos ha consistido en la consecu-
cién por parte del grupo ROVI de los ingresos opera-
tivos establecidos en el presupuesto para 2076.

D. Otro financiero cuantitativo a nivel departamental, que
ha tenido en cuenta los resultados obtenidos por las
diferentes dreas de direccion de las que son respon-
sables cada uno de los ejecutivos.

C. Un tercer objetivo fijado de manera individual y de
cardcter cualitativo, consistente en el desarrollo y, en
Su caso, ejecucion de proyectos estratégicos para el
grupo ROVl en los que hayan estado involucrados los
consejeros ejecutivos.

El Informe Anual sobre Remuneraciones de Consejeros
elaborado por el Consejo de Administracion se encuentra
disponible en la web corporativa (www.rovi.es) y en la
CNMV (www.cnmv.es).

La plantilla de ROVI, que a 31 de diciembre de 2016
ascendia a 1.150 empleados, percibid una retribucion
anual global bruta durante el ejercicio 2016 en torno a 60
millones euros.
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Marco
ético

Con la finalidad de reafirmar los valores y principios que
son fundamento de las actividades de ROVI, el grupo
cuenta con un Cadigo Etico, aprobado por el Consejo de
Administracion, cuyo objetivo es que todas las interac-
ciones con los accionistas y con la sociedad en general
estén regidas por la ética y las buenas practicas. Este
cédigo ético es de obligado cumplimiento para todos
los empleados y sirve de guia en el desempefo de sus
funciones y en el caso de conflictos de interés.

Segun lo establecido en el cédigo, la compafia se compro-
mete a aplicar los mas altos estandares éticos y de trans-
parencia en sus comunicaciones, registros de informa-
cion e informes tanto financieros como referidos a sus
productos y actividades. Esto conlleva la obligacién de que
en la confeccion de la contabilidad, de los estados finan-
cieros, libros, registros y cuentas del grupo o individuales
se cumple con los requerimientos legales y con la correcta
aplicacion de los principios de contabilidad vigentes, con
el objetivo de ofrecer una vision exacta de las actividades
empresariales y la situacién financiera de la empresa.

El Reglamento del Codigo Etico establece un canal de
denuncias que puede ser utilizado por parte de cualquier
empleado de la Sociedad en caso de detectar infracciones
al cédigo. Adicionalmente, la Sociedad posee un canal de
denuncias confidencial especifico para comunicar las irre-
gularidades financieras y contables.

El reglamento atribuye a la Comisién de Seguimiento
del Cédigo Etico la competencia para analizar incumpli-
mientos y proponer acciones correctoras y sanciones, la
cual elevarad anualmente al consejero delegado un informe
gue recoge las actuaciones desarrolladas durante el afio.
Por su parte, la Comisién de Auditoria vela por la inde-
pendencia de los auditores, con el objetivo de garantizar
la fiabilidad de la informacion publica remitida por la
Sociedad.

El Reglamento del Cédigo Etico
establece un canal de denuncias
que puede ser utilizado por
cualquier empleado

El grupo también se esfuerza por realizar un adecuado
seguimientoy control de las recomendaciones del Cédigo
de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas. De este
modo, la empresa dispone de mecanismos para evitar
conductas que perjudiquen a sus accionistas y grupos
de interés, como la concentracién de poderes, la falta de
transparencia o la falta de independencia de los auditores.

Asimismo, la Sociedad cuenta con una politica anti-
sobornoy anti-corrupcion, aplicable a todos los empleados
y agentes de ROVI, que define y detalla la forma de actua-
cion en los casos de: soborno; contribuciones politicas;
contribuciones caritativas y patrocinios; pagos de faci-
litacion; regalos, hospitalidad y gastos; y control de la
contabilidad.

ROVI se compromete a apoyar activamente la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos y exige a sus
empleados el cumplimiento de dichos principios en su
actividad diaria del grupo. La Sociedad combate las préac-
ticas que atentan contra la dignidad de las personas y la
discriminacion laboral.

No se detectd ningudn incumplimiento en 2016.
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Gestién del
resgo

ROVI dispone de un Sistema de Gestion y Control de
Riesgos que le permite identificar, clasificar, evaluar y dar
respuesta a cualquier posible contingencia que pudiera
evitar la consecucioén de los objetivos corporativos.

Los objetivos de este sistema, cuya supervision recae
sobre la Comision de Auditoria, son favorecer el cumpli-
miento de los objetivos propuestos, evitar impactos nega-
tivos derivados de la materializacion de riesgos, preservar
la imagen y reputacion de la sociedad, tener una conti-
nuidad en el analisis y deteccion de posibles amenazas,
obtener informacion contable fiable y reforzar la confianza
en que la sociedad cumple las normas de aplicacion.

ROVI sigue un modelo de gestion y control de riesgos
basado en tres lineas de defensa:

* La primera linea de defensa estd constituida por las
diferentes areas operativas del grupo quienes, en el
transcurso diario de sus operaciones, deben identificar,
clasificar, evaluar y monitorizar los riesgos, segun el
nivel de riesgo aceptado por ROVI.

* Lasegunda linea de defensa esta constituida por la
funcion de control y gestion de riesgos. Esta funcion
es la encargada de implantar el sistema de control y
gestion de riesgos, colaborando en el establecimiento
inicial del mismo y contribuyendo, una vez implantado,
a su mejora, haciendo seguimiento de su funciona-
miento y coordinando su desarrollo.

* Latercera linea de defensa es Auditoria Interna, que
supervisa los sistemas de control interno y gestion de
riesgos auditando tanto la primera como la segunda
linea de defensa.

INFORME
ANUAL

Responsabilidad en el control,
seguimiento y gestion de riesgos

Segun se establece en la Politica de Gestién y Control de
Riesgos, en la que se incluyen los principios generales de
la gestion de riesgos en ROVI, los érganos que intervienen
en esta gestion son:

1. COMISION DE AUDITORIA

Es el érgano encargado de revisary supervisar los disposi-
tivos de control interno y gestion de riesgos de la Sociedad,
asi como su eficacia, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

2. COMITE DE DIRECCION

El Comité de Direccion identifica, clasifica, evalia y moni-
toriza los riesgos, teniendo en cuenta las categorias y
los niveles de riesgos aceptables fijados por la Comision
de Auditoria y aplica las medidas previstas para mitigar
el impacto de los mismos en caso de que llegaran a
materializarse.

3. RESPONSABLE DEL SISTEMA DE
GESTION Y CONTROL DE RIESGOS

Esta funcién asume la tarea de implantar este Sistema
colaborando en el establecimiento inicial del mismo y
contribuyendo, una vez implantado, a su mejora, monito-
rizando su funcionamiento y coordinando su desarrollo.
Asimismo, informa a la Comision de Auditoria periédica-
mente sobre el correcto funcionamiento del Sistemay /o
los riesgos que se hayan materializado, en su caso.
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Proceso de Control vy

Los pasos que sigue ROVl en la
gestion de riesgos son los siguientes:

Fijacion del nivel de riesgo. La Comision de

Auditoria establece una clasificacion de los

riesgos en funcion del posible impacto econé-
mico, atendiendo a la probabilidad de ocurrencia y a una
valoracion de las pérdidas que podria provocar en caso
de materializarse.

Identificacion. Las diferentes areas de ROVI

proceden a la identificacién de los riesgos que

pueden incidir en la consecucion de sus obje-
tivos. Una vez identificados los riesgos se clasifican en:

*  Estratégicos: aquéllos que afectan a objetivos de alto
nivel, directamente relacionados con el plan estraté-
gico de ROVI.

* Operacionales: son los que afectan a los objetivos
vinculados a la eficiencia y eficacia de las operaciones,
incluyendo objetivos relacionados con el desempefio
y la rentabilidad.

* De reporting: afectan a los objetivos de fiabilidad
de la informacion suministrada, tanto interna como
externamente.

*  De cumplimiento: son aquéllos que afectan al cumpli-
miento de las diferentes normas y legislacion aplicable.
' cados es valorado en funcion de la probabi-
lidad de ocurrencia e impacto. La valoracion

obtenida determinara la posicion de cada riesgo en el
mapa de riesgos corporativo.

Evaluacion. Cada uno de los riesgos identifi-

Gestion de Riesgos

Determinacioén de la respuesta al riesgo. Se

adoptan medidas para enfrentar las posibles

contingencias de la forma mas eficaz y econé-
mica posible, minimizando la exposicion. Paralelamente,
se deberdn arbitrar mecanismos y procedimientos que
permitan a la direccion supervisar la implantacion de las
acciones de neutralizacién y el control de su eficacia.

Monitorizacion de la gestion deriesgos. Todos
los departamentos disponen de sistemas de
informacion periédicos y continuos, capaces
de captar oportunamente los cambios producidos o que
se vayan a producir y que puedan impedir el cumpli-
miento de los objetivos en las condiciones previstas asf
como la viabilidad, eficiencia, eficacia y suficiencia de las
respuestas establecidas para los riesgos.

Informacion de la Comision de Auditoria.

La Comisién de Auditoria es informada, al

menos semestralmente, sobre al menos, los
siguientes aspectos de la gestion de riesgos:

* Siel Sistema de Control y Gestiéon de Riesgos esta
operando de forma eficaz o no, teniendo en cuenta
las posibles condiciones cambiantes tanto internas
como externas.

* Silas incidencias en la Gestién de los Riesgos son
rapidamente detectadas y solucionadas.

* Siel Mapa ha sido debidamente actualizado con los
cambios que resulten de aplicacion (cambios en los
riesgos contemplados, nuevos riesgos aplicables, etc.).

* Sialguno de los riesgos contemplados en el Catalogo o
cualquier otro riesgo se ha materializado en el periodo
anterior.
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Mapa de
riesgos

Los principales riesgos a los que la sociedad considera que esta expuesta
respecto al cumplimiento de sus objetivos de negocio y que, entre otros, forman
parte de los riesgos incorporados al Mapa de Riesgos Corporativos son:

Mapa de Riesgos
riesgos estratégicos

corporativos

Cambios en la normativa reguladora del mercado
dirigidos a la contencion del gasto farmacéutico (control
de precios, precios de referencia, potenciacion de
genéricos, copago, plataformas de compras).

Finalizacion de la relacion contractual con clientes que
representen una parte significativa de sus ventas o
renovacion en términos menos favorables a los actuales.

Variaciones en las condiciones de suministro de materias
primas y otros materiales de acondicionamiento necesari-
os para la fabricacion de sus productos.

Riesgo
operacional
Morosidad a corto plazo en el pago
de las Administraciones Publicas. Riesgo de
Riesgo operacional. - .
cumplimiento

Riesgo fiscal inherente a la

actividad de compafias del

tamafo y complejidad de la
Sociedad.
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ROVI mantiene una actitud de vigilancia y alerta perma-
nente ante los riesgos que pueden afectar negativamente
a sus actividades de negocio, aplicando los principios y
mecanismos adecuados para su gestién y desarrollando
continuamente planes de contingencia que puedan
amortiguar o compensar su impacto. Entre ellos, cabe
destacar que la Sociedad cuenta con un plan de ahorro
interno centrado en la mejora de la eficiencia, prosigue
con su objetivo de apertura de nuevos mercados gracias
a su proyecto de expansion internacional y trabaja ince-
santemente en el mantenimiento de una cartera amplia 'y
diversificada de productos y clientes.

Asimismo, la Sociedad lleva un riguroso control del crédito
y realiza una efectiva gestion de tesoreria que le asegura la
generacion y mantenimiento de circulante suficiente para
poder efectuar las operaciones del dia a dia. La Sociedad
cuenta con un sistema de control de riesgos en materia
fiscal exhaustivo y con asesores fiscales externos que
revisan la preparacion y presentacion de los diferentes
impuestos asi como la toma de decisiones en materia
fiscal.

Riesgos materializados en 2016

Alolargo de 2016, ROVI ha tenido que afrontar los riesgos
procedentes de los cambios en los criterios de prescrip-
cion, el sistema de precios establecido por las autoridades
competentes u otras medidas de contencién del gasto
farmacéutico.

Las medidas concretas de contencion del gasto farma-
céutico que vienen afectando al sector farmacéutico en
los ultimos afios proceden de los Reales Decretos-Leyes
4y 8/2010,9/2011,16/2012 v, en particular, por el Real
Decreto 177/2014, de 21 de marzo, por el que se regula
el sistema de precios de referencia y de agrupaciones
homogéneas de medicamentos en el Sistema Nacional de
Salud. Ademas, determinados sistemas de informacion en
materia de financiacion y precios de los medicamentos y
productos sanitarios y las sucesivas Ordenes Ministeriales
por las que se procede a la actualizacion del sistema de
precios de referencia de medicamentos en el Sistema
Nacional de Salud, han ocasionado una importante caida
del gasto farmacéutico publico en nuestro pafs desde el
afo 2010.
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ROVI continda perseverando
en un plan de ahorro centrado
en mejorar la eficiencia de sus
procesos operativos

La entrada en vigor de la Orden SSI/2160/2015, de 14
de octubre, por la que se procede a la actualizacion del
sistema de precios de referencia de medicamentos en el
Sistema Nacional de Salud y la Orden SSI/1305/2016, de
27 dejulio, por la que se procede a la actualizacién en 2016
del sistema de precios de referencia de medicamentos en
el Sistema Nacional de Salud no han tenido impacto signi-
ficativo para ROVI debido a que el nimero de productos del
grupo afectados por las mismas ha sido muy reducido y
ademas ya se encontraban afectados por Reales Decretos
anteriores.

Aunque, en principio, el impacto de estas ultimas medidas
ha sido minimo para ROVI gracias a la juventud de su
cartera de productos, la compafia sigue trabajando en el
mantenimiento de una cartera de productos bien diversi-
ficada en la que el empuje de los productos innovadores
y competitivos compense y sobrepase la desaceleracion
de los mas afectados por las medidas gubernamentales
y autondmicas de contencion del gasto farmacéutico.
Adicionalmente, ROVI continla perseverando en un plan
de ahorro interno que se ha centrado, principalmente, en
mejorar la eficiencia de sus procesos operativos internos
y externos.

/]
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Resultados del gjercicio

Abril

Hechos destacados

Marzo

ROVI lidera el consorcio BIOMAP,
creado para impulsar el disefio
multivariante de ensayos con el fin
de desarrollar biofarmacos con los
mas altos criterios de calidad,
seqguridad y eficacia de la industria
farmacéutica.

Noviembre

Constitucion de la joint venture Enervit
Nutrition, S.L., participada por ROVIy la
italiana Enervit, S.p.A., para distribuir y
comercializar en Espafa y Portugal
productos dietéticos, alimenticios y
nutricionales, asi como de otros
productos no farmacolégicos.

Agosto

Acuerdo de comercializacion en
Espana de Nevarpis®,
medicamento de Novartis indicado
para el tratamiento de pacientes
adultos con insuficiencia cardiaca
crénica sintomatica y fraccion de
eyeccion (la proporcion de sangre
gue sale del corazon) reducida.

Firma de un acuerdo con Orexigen
Therapeutics Ireland Ltd. para la
comercializacion de Mysimba®,
medicamento para el control de peso
en pacientes con obesidad y
comorbilidades (como diabetes tipo 2,
dislipidemia o hipertension controlada).

Marzo

/3

Finalizado con resultado positivo el
procedimiento para solicitar en 26
paises de la Unién Europea la obtencion
de la autorizacion de comercializacion
del biosimilar de enoxaparina.
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Resultados econdmicos

ROVI continda creciendo afo tras afio pese al entorno de mercado desfavo-
rable en el que se encuentra. Como resultado de la fortaleza del negocio de
especialidades farmacéuticas, los ingresos operativos aumentaron un 8%
hasta alcanzar los 265,2 millones de euros en 2016. Especialmente destacé en
el ultimo ejercicio el negocio de los productos farmacéuticos con prescripcion
cuyas ventas crecieron un 18%, muy por encima de la media del mercado. Los
ingresos totales supusieron 266,7 millones de euros, superando asf en mas
del doble la cifra de ingresos totales de 2007, afio en el que ROVI sali¢ a bolsa.

En 2016, ROVI alcanzé las cifras de EBITDA y beneficio neto
mas altas de su historia

El EBITDA aument¢ frente a 2015 en un 24% hasta los 39,3 millones de euros,
reflejando un incremento en el margen EBITDA de 1,9 puntos porcentuales
hasta el 14,8% en 2016 desde el 12,9% del pasado ejercicio, debido princi-
palmente al impacto positivo de un ingreso no recurrente de 4 millones de
euros registrado como consecuencia de la constitucion de una joint venture
por parte de ROVIy Enervit para la distribucion de productos nutricionales en
Espafia y Portugal. No obstante, excluyendo el impacto de dicho ingreso no
recurrente, el EBITDA se habria incrementado en un 11% hasta alcanzar los
35,3 millones de euros, reflejando un incremento en el margen EBITDA de 0,4
puntos porcentuales hasta el 13,3% en 2016.

Cuadro de resultados
MILLONES DE EUROS

2016 2015 2014
Cifra de negocio 266,7 247,0 240,9
EBITDA 393 318 36,6
EBIT 28,3 21,8 27,7
Beneficio neto 26,1 19,8 24,1
Inversiones 181 19,9 251
Deuda financiera 338 428 36,3
Deuda financiera neta 9,0 121 83
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26,1

MILLONES DE EUROS
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El EBIT aumentd un 30% hasta los 28,3 millones de euros
en 2016, comparado con el afio anterior, reflejando un
incremento en el margen EBIT de 1,8 puntos porcentuales
hasta el 10,7% en 2016 desde el 8,9% en 2015. De nuevo,
estuvo afectado positivamente por el mismo ingreso no
recurrente antes mencionado pero excluyéndolo se habria
incrementado en un 11% hasta alcanzar los 24,3 millones
de euros, reflejando un incremento en el margen EBIT de
0,3 puntos porcentuales hasta el 9,2% en 2016.

Por su parte, el beneficio neto aumenté hasta los 26,1
millones de euros en 2016, unincremento del 32% respecto
al afo anterior. Excluyendo el beneficio de la joint venture
entre ROVI y Enervit, el beneficio neto también mostraba
altas tasas de crecimiento y se habria incrementado en un
13% hasta alcanzar los 22,3 millones de euros.

En el apartado de gastos de ventas, generales y adminis-
trativos, estos se situaron en los 101,9 millones de euros
en 2016, cifra similar a la registrada en 2015 y a pesar del
aumento de las ventas, fundamentalmente gracias al lanza-
miento de productos como Hirobriz®, Ulunar®, Volutsa®
y Orvatez® en 2015, que implicaron unos gastos de 3,3
millones de euros, y un control estricto de los costes por
parte de ROVI que se ha mantenido en el ultimo ejercicio.

Magnitudes béasicas
Carta del presidente
Acerca de este informe
Modelo de negocio
Estrategia

Gobierno Corporativo
Ejercicio 2016

Los gastos de depreciacion y amortizacion aumentaron
un 11% en 2016 respecto al afio anterior, hasta los 11,0
millones de euros, como resultado de las nuevas compras
de inmovilizado realizadas en los ultimos doce meses.

Y finalmente, los gastos en investigacion y desarrollo (1+D+i)
aumentaron un 6% hasta los 17,5 millones de euros en 2016
como resultado de la preparacion del ensayo de fase Ill de
Risperidona ISM®y larealizacion de actividades de desarrollo
de la formulacién para el ensayo de fase Ill de Risperidona
ISM® y de fase | de Letrozol ISM®. El ligero incremento se
debid principalmente al retraso en el inicio del ensayo de fase
Il de Risperidona ISM® como consecuencia de las diversas
reuniones mantenidas con la Food and Drug Administration
(FDA) estadounidense y la European Medicines Agency
(EMA) con el objetivo de obtener asesoramiento cientifico
sobre el disefio del estudio clinico de fase Ill.

De caraa 2017, ROVI espera sequir creciendo a pesar de
gue espera un nuevo ajuste de 550 millones de euros en
el gasto farmacéutico previsto para 2017, segun el Plan
Presupuestario enviado por el Gobierno de Espafia a la
Comisién Europea’y el prondstico de QuintilesIMS'® que
apunta a una tasa de crecimiento de entre el 1% y el 4%
hasta 2021.

9)  http://www.mineco.gob.es/stfls/mineco/comun/pdf/161017_plan_presupuestario.pdf

(10) Outlook for Global Medicines through 2021. Report by the QuintilesIMS Institute.
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Cuadro de resultados
MILES DE EUROS

ACTIVO

ACTIVOS NO CORRIENTES
Inmovilizado material
Activos intangibles
Inversidn en negocio conjunto
Activos por impuestos diferidos
Activos financieros disponibles para la venta
Cuentas financieras a cobrar
Total activos no corrientes
ACTIVOS CORRIENTES
Existencias
Clientes y otras cuentas a cobrar
Activos por impuesto corriente
Efectivo y equivalentes al efectivo
Total activos corrientes
TOTAL ACTIVO

PATRIMONIO NETO

CAPITAL Y RESERVAS ATRIBUIBLES A LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD

Capital social
Reserva legal
Acciones propias

Resultados de ejercicios anteriores y reservas voluntarias

Resultado del periodo
Reserva por activos disponibles para la venta
Total patrimonio neto

PASIVO

PASIVOS NO CORRIENTES
Deuda financiera
Pasivos por impuestos diferidos
Ingresos diferidos
Total pasivos no corrientes
PASIVOS CORRIENTES
Proveedores y otras cuentas a pagar
Deuda financiera
Ingresos diferidos
Provisiones para otros pasivos y gastos
Total pasivos corrientes
TOTAL PASIVO

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

INFORME
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A 31de A 31de
diciembre diciembre
de 2016 de 2015
82822 81.803
24.872 18.881
2.571 -
10.252 8871
70 70
189 139
120.776 109.764
67.386 63.859
53.842 57.028
4.466 3.945
41.378 29.251
167.072 154.083
287.848 263.847
3.000 3.000
600 600
(8.701) (8.112)
162.421 149.490
26.089 19.809
(3) )
183.406 164.785
20.828 32.631
1.640 1.344
5.632 5861
28.000 39.836
59.852 45.742
12.966 10.147
746 840
2.878 2.497
76.442 59.226
104.442 99.062
287.848 263.847
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Cuentas de resultados consolidada

MILES DE EUROS

Ejercicio finalizado a 31 de diciembre

Importe neto de la cifra de negocios
Coste de ventas

Gastos de personal

Otros gastos de explotacion

Amortizaciones

Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras

Otros ingresos

RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros

Gastos financieros

RESULTADO FINANCIERO

Participacion en el resultado de negocios conjuntos
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre beneficios

RESULTADO DEL PERIODO

2016 2015
265.166 246,009
(112.024) (97.075)
(60.465) (61.769)
(58.916) (56.361)
(11.023) (9.975)
1.565 1.013
3.997 .
28.300 21.842
426 837
(915) (1.781)
(489) (944)

71 -
27.882 20.898
(1.793) (1.089)
26.089 19.809

7’
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Bemiparina, de nuevo, lider del crecimiento de
los negocios de ROVI

Las ventas de los productos farmacéuticos con prescrip-
cioén crecieron un 18% hasta alcanzar los 177,3 millones de
euros en 2016. Las ventas de Bemiparina, la heparina de
bajo peso molecular (HBPM) de ROVI, tuvieron un compor-
tamiento muy positivo en 2016, con un crecimiento del 6%
hasta alcanzar los 79,7 millones de euros. Las ventas en
Espafia (Hibor®) crecieron un 9% hasta situarse en los
54,7 millones de euros, y las ventas internacionales se
incrementaron en un 1% hasta alcanzar los 24,9 millones
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de euros en 2016, debido principalmente al lanzamiento
del producto en dos nuevos paises durante el ejercicio
2016: Argentina y Filipinas.

Las ventas de ROVI fuera de Espafa disminuyeron un
8% situandose en los 76,4 millones de euros en 2016, en
comparacion con el aflo anterior. Representaron el 29%
de los ingresos operativos en 2016 frente al 34% en 2015,
como resultado, principalmente, de la desaceleracion del
negocio de fabricacién a terceros, cuyas ventas se dirigen
esencialmente a mercados internacionales.

‘ Ventas por producto en 2016

Vytorin®, Orvatez®

Bemiparina y Absorcol®

Hirobriz® Breezhaler® y

Ulunar® Breezhaler® Volutsa®

79, 7M€

Crecimiento del
6% hasta alcanzar
los 79,7millones
de euros

Medicebran® y
Medikinet®

7,6M€

33,5M€

Crecieron un 38%,

hasta alcanzar los
33,5 millones de
euros

Corlentor®

13,8M€

12,2M€

Se incrementaron
las ventas en un
64% hasta
alcanzar los 12,2
millones de euros

Exxiv®

5,4M€

6,9M€

Sus ventas se
incrementaron en

2,2 veces hasta
alcanzar los 6,9
millones de euros

Thymanax®

5,4M€

Crecimiento de un
3% hasta situarse
en los 13,8
millones de euros

Aumentaron
un 2%, situandose
en los 7,6 millones
de euros

INFORME
ANUAL

Las ventas bajaron un
9%, situandose en los
5,4 millones de euros,
debido principalmente a
la caida del mercado de
los COX-2

Disminuyo su

venta un 26%,

hasta los 5,4
millones de euros
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Ingresos operativos por area de negocio

EN MILLONES DE EUROS

200 177,3
150,5
150
100
50 27,9
6,9
0 -

2015

. Productos con prescripcion

. Otros

. Agentes de contraste

Desaceleracion del negocio de fabricacion a
terceros

Las ventas de fabricacion a terceros disminuyeron un 9%
en 2016, situandose en los 56,6 millones de euros, debido
principalmente a la reduccion en 5,1 millones de euros de
los ingresos procedentes de la planta de Frosst Ibérica,
que alcanzaron los 25,8 millones de euros en 2016, como
consecuencia de una menor produccion para MSD tras
el vencimiento del contrato inicial con dicha compafiia el
31 de marzo de 2015. Ademas, los ingresos procedentes
de la planta de inyectables disminuyeron en 0,6 millones
de euros.

Crecimiento en agentes de contraste para
diagnéstico por imagen y otros productos
hospitalarios

Las ventas de agentes de contraste para diagnéstico por
imagen y otros productos hospitalarios aumentaron un 6%
en 2016, hasta los 27,9 millones de euros mientras que las

56,6

34

2016

. Servicios a terceros

Las ventas de agentes de
contraste para diagnostico

por imagen y otros productos
hospitalarios aumentaron un 6%

ventas de productos farmacéuticos sin prescripcion (OTC)
y otros disminuyeron un 52% hasta los 3,2 millones de
euros en 2016, en comparacion con el afio anterior. Cabe
destacar que en 2016, las ventas de OTC sélo incluyen las
del primer trimestre del producto EnerZona, como resul-
tado de la constitucién de una joint venture por parte de
ROVIy Enervit para la distribucion de productos nutricio-
nales en Espafia y Portugal a finales de afio.

Finalmente, la partida de otros ingresos (subvenciones)
aumentd un 54% hasta alcanzar los 1,6 millones de euros
en 2016, desde el millén de euros en el afio anterior.

/9
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Desglose de deuda por tipo
MILES DE EUROS

2016 2015
Prest@n?os de entidades 20.937 28.179
de crédito
Deuda con organismos 12863 14.599
oficiales
Total 33.794 42.778

‘ Vencimientos de |la deuda
EN MILLONES DE EUROS

15

12

13,0
10,3
9
6 47
42
3 ' 16
: 0

2017 2018 2019 2020 2021yen
adelante
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Analisis de la situacion financiera

Con respecto a la gestién de capital, ROVI continua fiel a su
objetivo de disponer de un grado de apalancamiento bajo.
Esto facilita al grupo la obtencion de financiacién ajena
adicional si fuera necesaria para la realizacion de nuevas
inversiones.

A 31 de diciembre de 2016, ROVI tenia una deuda total de
33,8 millones de euros. La deuda con organismos oficiales,
al 0% de tipo de interés, representaba a dicha fecha el 38%.
Por su parte, el total de la deuda de la Seguridad Social y las
Administraciones Publicas a favor de ROVI ascendia a 6,0
millones de euros, de los cuales 4,9 millones correspondian
a Espafiay 1,1 millones de euros a Portugal.

El incremento del capital circulante en 2016 se debid princi-
palmente a un incremento de 14,1 millones de euros de la
partida de "proveedores y otras cuentas a pagar”y una dismi-
nucion de la partida de “clientes y otras cuentas a cobrar”
de 3,2 millones de euros. Las existencias aumentaron por
importe de 3,5 millones de euros como consecuencia de
mayores niveles de stock de heparina sodica en 2016y el
efectivo seincrementd en 12,1 millones de euros en el pasado
ejercicio, con respecto al afo anterior.

ROVI contaba al cierre de 2016 con una posicion de tesoreria
bruta de 42,8 millones de euros, frente a los 30,7 millones
de euros a 31 de diciembre de 2015, y una posicion de caja
neta de 9,0 millones de euros (activos financieros disponibles
para la venta, mas depdsitos, mas efectivo y equivalentes
de efectivo, menos deuda financiera a corto y a largo plazo),
frente a una deuda neta de 12,1 millones de euros en 2015.
La partida de ingresos financieros disminuyd un 49% en
20716 respectoa 2015, en el que se obtuvieron rentabilidades
positivas puntuales sobre inversiones financieras de tipo de
cambio. Los gastos financieros disminuyeron también un
49% en 2016, comparado con 2015.
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Estados consolidados de flujos de efectivo
MILES DE EUROS

Ejercicio finalizado a 31 de diciembre

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Beneficios antes de impuestos
AJUSTES DE PARTIDAS QUE NO IMPLICAN MOVIMIENTOS DE TESORERIA
Amortizaciones
Ingresos por intereses
Correcciones valorativas por deterioro
Gastos por intereses
Variacion neta de provisiones
Subvencion de inmovilizado no financiero e ingresos por licencias de distribucidn
Resultado por constitucion de negocio conjunto
CAMBIOS EN CAPITAL CIRCULANTE
Clientes y otras cuentas a cobrar
Existencias
Proveedores y otras cuentas a pagar
OTROS COBROS Y PAGOS
Cobro por licencias de distribucion
Pago por intereses
Flujo de efectivo por impuestos
Flujos netos de efectivo generados (utilizados) en las activ. de explotacion
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicion de activos intangibles
Adquisicion de inmovilizado material
Venta de inmovilizado material
Contratacion de depdsitos bancarios a corto plazo
Inversidn en negocio conjunto
Venta de participaciones de negocio conjunto
Intereses cobrados
Flujos netos de efectivo (utilizados) generados en activ. de inversion
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Pago de deuda financiera
Deuda financiera recibida
Intereses pagados
Compra de acciones propias
Reemision de acciones propias
Dividendos pagados
Flujos netos de efectivo generados (utilizados) en activ. de financiacion
Variacion neta de efectivo y equivalentes
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo
Efectivo y equivalentes al final del periodo
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2016 2015
27.882 20.898
11.023 9.975
(426) (837)
1.864 (2.013)
915 1.781
381 470
(1.847) (638)
(4.068) -
4.131 6.508
(4.940) 5.041
13.505 (9.276)
505 110

= (645)
(3.399) (1.982)
45.526 29.392
(8.396) (8.657)
(9.680) (16.244)
43 47

- (170)

(3) -
1.000 -
738 776
(16.298) (19.254)
(10.274) (5.671)
797 11.607
(230) -
(987) (6.546)
446 1.398
(6.853) (8.346)
(17.101) (7.558)
12.127 2.580
29.251 26.671
41.378 29.251
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18,1

MILLONES DE EUROS

Inversiones

ROVI ha invertido 18,1 millones de euros en inmovilizado
en 2016, comparado con los 19,9 millones de euros en
2015. De dicha inversién hay que destacar las siguientes
actuaciones:

* 2,6 millones de euros se destinaron a inversiones en
la fabrica de inyectables, frente a los 4,3 millones de
euros invertidos en 2015.

* 0,6 millones de euros se destinaron a inversiones en la
fabrica de Granada, frente a los 1,5 millones de euros
invertidos en 2015.

* 2.6 millones de euros se destinaron a inversiones en la
fabrica de Alcalé de Henares (Frosst Ibérica), frente a
los 3,7 millones de euros invertidos en 2015.

*  3,2millones de euros se destinaron ainversiones en la
fébrica de San Sebastian de los Reyes en 2016, frente a
los 6,1 millones de euros invertidos en 2015 con motivo
de la adquisicion de los activos de dicha planta.

* 9,1 millones de euros corresponden a inversion en mante-
nimiento y otros (incluye la inversion correspondiente a
los nuevos acuerdos de distribucion de productos), frente
a los 4,3 millones de euros invertidos en 2015.
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Evolucion de los proyectos
de I+D

Risperidona ISM®

Alo largo de 2016, ROVIlogré un importante avance en el
primer candidato de su tecnologia puntera de liberacion
de farmacos ISM®. Los resultados del ensayo de fase
| “PRISMA-1" se publicaron en noviembre de 2076 en la
revista International Clinical Psychopharmacology, demos-
trando que Risperidona ISM® era segura y se toleraba
bien. El medicamento proporciond una liberacién prolon-
gada de Risperidona a lo largo de un periodo de dosifica-
cion de cuatro semanas sin necesidad de incluir suple-
mentacioén oral, alcanzando los niveles terapéuticos en
plasma desde el primer dia'.

Al mismo tiempo, el afio pasado concluia con éxito el
ensayo clinico de fase Il de Risperidona ISM® “PRISMA-2".
El 13 de marzo de 2016 se presentaron los resultados
finales en el 24° Congreso Europeo de Psiquiatria'?. El prin-
cipal objetivo de este ensayo ha sido evaluar la seguridad
y el perfil farmacocinético de mdltiples dosis intramus-
culares de Risperidona ISM® en 67 pacientes con esqui-
zofrenia estable. Los resultados del “PRISMA-2" fueron
revisados por la Food and Drug Administration (FDA)
estadounidense y la European Medicines Agency (EMA).
Esto permitia que en diciembre de 2016 se iniciaran las
solicitudes de aprobacion del ensayo clinico y que el reclu-
tamiento de pacientes del ensayo clinico “PRISMA 3" para
la aprobacion de Risperidona ISM® en Estados Unidos y
Europa comience en el segundo trimestre de 2017.

Letrozol ISM®

En el Ultimo trimestre de 2016 se solicitd ala FDA una reunion
preliminar para obtener asesoramiento sobre el desarrollo
clinico de este nuevo medicamento, un inhibidor de la aroma-
tasa inyectable de accion prolongada para el tratamiento
de una dolencia de tan actualidad y preocupacion por la
sociedad como el cancer de mama hormono-dependiente.

(17) Llaudd J, et al. Phase |, open-label, randomized, parallel study to evaluate the pharmacokinetics, safety, and tolerability of one intramuscular injection of risperidone ISM at
different dose strengths in patients with schizophrenia or schizoaffective disorder (PRISMA-1). Int Clin Psychopharmacol. 2016;31(6):323-31.

(12) Pharmacokinetics, Safety, and Tolerability of Four 28 Days Cycle Intramuscular Injections for Risperidone-ISM 75 Mg in Patients with Schizophrenia: A Phase-2 Randomized
Study (PRISMA-2). 24th European Congress of Psychiatry, March 13,2016, Madrid (Spain) [http:/epa-abstracts-2016.elsevier.cc/#289/2)
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Biosimilar de enoxaparina

En 2016, avanzo el proceso de evaluacion de un biosi-
milar de enoxaparina segun el calendario preestablecido
y, en marzo de 2017, ROVI finalizé con resultado positivo
el procedimiento Descentralizado para el registro de dicho
farmaco en 26 paises de la Unién Europea. Actualmente,
ROVI ha iniciado la fase nacional del proceso de registro
gue concluira, previsiblemente, con la concesion por parte
de las respectivas autoridades nacionales competentes de
la autorizacion de comercializacion en cada pafs corres-
pondiente. Se estima que la duracién de esta fase nacional
se pueda extender entre tres y diez meses.

Se espera que a final de aflo ROVI ponga en el mercado
este nuevo producto con altas expectativas de ventas y
éxito.
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. Informacion bursatil
Informacion 2016
bursatil
Numero de acciones 50.000.000
La accién de ROVI tuvo un recorrido irregular a lo largo de  Cotizacion al cierre 12,33 euros
2016. Arrancé el afio a 14,15 euros por acciony lo cerré a
12,33 euros. Alolargo del aflo marcé un maximo de 15,22 Capitalizacion al 31/12 676.500.000 euros
euros y un minimo de 11,02 euros por accion.
Aungue 2016 terminé con un descenso de la cotizacion, las ~ DIvidendo total 6.853.000 euros
perspectivas de cara a 2077 son mucho mas optimistas. N ‘
En los primeros meses del afio, el valor de la accién de  Dividendo por accién pagado
ROVI, hasta marzo, crecié mas de un 18%, apoyado porel €1 2016 con cargo a los 0,1390 euros

Modelo de negocio

anuncio realizado el 7 de ese mes, relativo a la finalizacion ~ "ésultados de 2015

con resultado positivo del procedimiento Descentralizado . »

para registrar una heparina de bajo peso molecular (biosi-  /videndo por accion

milar de enoxaparina) en 26 paises europeos. propuesto con cargo a los 0,7630 euros
resultados de 20716

Los buenos resultados permitieron que ROVI propusiese

Pay out (como % del beneficio

ala Junta General de Accionistas un dividendo con cargo et consoliado) 35%
a los resultados del ejercicio 2016 de 0,1830 euros por
accion, lo que supone un incremento del 32% comparado . 5
o Beneficio por accion 0,52
con el dividendo pagado con cargo a los resultados del
ejercicio 2015 (0,1390 euros por accion).
PER 23,6
Evolucion de la accion en 2016
EN EUROS
16
15
14
13
12
11
10| | | | | | | | | | | | |
ENE FEB MAR  ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
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La compafia informa con regularidad de forma publica
de todas sus actividades, como declara en su 'Politica de
Comunicacion con accionistas, inversores institucionales
y asesores de voto'.

Actividad de relacion
con inversores

Al mismo tiempo, ROVI mantiene una continua actividad
alo largo del afio a través de reuniones, foros y eventos
coninversores. Alo largo de 2016, ROVI ha llevado a cabo
8 roadshows, ha participado en 11 eventos con inversores
y ha recibido 10 visitas de inversores a sus instalaciones,
lo que en total ha supuesto la atenciéon a mas de 150
inversores.
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Estructura de capital

El principal accionista de la compafiia es Norbel Inversiones
(69,64%), sociedad que aglutina la participacion de la
familia Lopez-Belmonte, fundadora de la compafiia. Norbel
Inversiones es el Unico accionista con representacion en
el Consejo de Administracion. En segundo lugar esta JO
Hambro Capital Management (5,47%), una gestora de
fondos con sede en Londres. Alantra, antiguamente deno-
minada NmasT, es el tercer accionista con un 5,02% Yy es una
sociedad gestora de instituciones de inversion colectiva, con
sede en Madrid, que egjercita los derechos de voto de QMC
Il Iberian Capital Fund y QMC Il Iberian. En cuarto lugar esté
Indumenta Pueri (5,00%), sociedad patrimonial de la familia
Dominguez. El otro accionista de referencia es T. Rowe Price
Associates (3,01%), una gestora de fondos estadounidense.

Durante 2016 se produjeron movimientos accionariales
significativos. En el primer semestre, JO Hambro Capital
Management Limited se convirtié en accionista signifi-
cativo de ROVI y alcanzé una participacion del 5,47% del
capital de la compafiia.

‘ Composicion accionarial (a 31 de diciembre de 2016)

EN PORCENTAJE

69,64%

Norbel Inversiones, S.L. ——

5,00%

Indumenta Pueri, S.L.

5,02%

Alantra Asset

_—Management, SGIIC, S.A.

5,47%
—— JO Hambro Capital
Management Limited
—/—3,01%
T. Rowe Price

\ Associates, Inc.

11,86%

Otros / Free float
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Clientes

El fin Ultimo de toda la labor de ROVI es la satisfaccion
de las necesidades y expectativas de sus clientes, entre
los que considera tanto a las empresas con las que se
relaciona en su faceta de fabricante para terceros, como
a los profesionales sanitarios a los que ofrece las mejores
opciones de tratamiento. Y todo ello sin olvidar a los
pacientes, quienes pueden beneficiarse de los ultimos
avances y los mejores medicamentos para el tratamiento
de sus dolencias.

La compafia sitUa estos tres grupos —clientes, pacientes
y profesionales— como el centro de sus actividades y esta
comprometida con la idea de que sélo se puede lograr un
alto grado de satisfaccion mediante el establecimiento de
solidas relaciones de confianza a largo plazo, pieza clave
para alcanzar los objetivos marcados por el grupo para
su crecimiento.

Comunicacion
y transparencia

El grupo considera esencial establecer relaciones comer-
ciales duraderas basadas en la cercania, una actitud de
servicio permanente y confianza. Es por ello que ROVI
apuesta por una total transparencia gracias al canal de
consultas establecido para las solicitudes de informacién,
creado en 2008, mediante el portal www.bemimed.com.

Asimismo, desde 2009, ROVI cuenta con un portal exclu-
sivo para profesionales sanitarios y en cada una de las
empresas del grupo existen profesionales formados para
la atencién de las principales consultas que puedan surgir
tanto a clientes directos como a pacientes y profesionales.
A través de él se han recibido durante el afio 2016, un
total de 229 consultas divididas entre las consultas tera-
péuticas (160) y las relacionadas con la calidad de los
productos.

Al mismo tiempo, ROVI participa activamente en foros
especializados de la industria, tales como AEFI, PMFARMA
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o Asinfarma, con el objetivo de reforzar la relaciéon con los
profesionales sanitarios, responder sus dudas y captar el
talento.

Los beneficios de este esfuerzo por lograr una comunica-
cion bidireccional con el conjunto de la comunidad socio-
sanitaria son un factor que ha permitido que ROVI alcance
logros como: posicionar Bemiparina en un entorno digital e
interactivo en el que se han hecho uso de las nuevas tecno-
logfas para promover el intercambio de informacion, tanto
promocional como cientifica, de la molécula con la red
privada de socios; difundir los Ultimos avances en la lucha
contra la enfermedad tromboembdlica venosa; y fomentar
el uso de este medicamento entre la comunidad cientifica.
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Actuacion inmediata en las
reclamaciones

En el instante en el que la compafiia recibe una recla-
macion, a través de cualquiera de los canales que tiene
disponibles, pone en marcha un proceso de investigacion
con el fin de identificar la causa e impedir que vuelva a
repetirse. Esta investigacion puede implicar a varios depar-
tamentos o, incluso, a los proveedores y/o subcontratistas.
La eficacia de estas acciones es analizada, anualmente, en
la revision del sistema por la Direccion de ROVI.

Durante el afio 2016 se han tratado las siguientes
reclamaciones:

Reclamaciones

2016
FABRICACION
Reclamaciones
calidad 927
Reclamacion/millon de unidades 0,0023
puestas en el mercado
DISTRIBUCION
Reclamaciones
calidad 125
Reclamacion/millon unidades
6,90
puestas en el mercado
TOTAL Reclamaciones/ millon uds. 0,0031
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Colaboracién y retribucion a los
profesionales sanitarios

El trabajo conjunto de la industria farmacéuticay los profe-
sionales sanitarios ha jugado un rol vital en la investigacion
y desarrollo de medicamentos que salvan vidasy su uso en
la practica clinica. Esta relacion consolidada y altamente
regulada esta basada en un objetivo comun: la mejora de
la calidad de vida de los pacientes a través de avances en
el tratamiento y el cuidado de los mismos.

ROVI, como parte de la industria farmacéutica, trabaja
estrechamente con la profesiéon médica en actividades
muy diversas dando forma al futuro de la investigacién
clinica. Disefia y ejecuta ensayos clinicos, compartiendo
las mejores practicas clinicas, trabajando en la conciencia-
cion de distintas patologias, desde la prevencion al diag-
noéstico del tratamiento, y proporcionando programas de
apoyo a pacientes.

Compartir conocimientos se sitta en el centro mismo de
la relacion entre la industria y la comunidad cientifica. La
profesion médica ofrece a la industria una valiosa infor-
macién en areas de necesidades médicas no cubiertas,
soluciones terapéuticas potenciales y el uso cotidiano
de tratamientos en la clinica. Esto ayuda a la industria a
disefar el modo en que desarrolla y aporta nuevos medi-
camentos para la mejora de resultados en pacientes. A
cambio, la industria les proporciona la oportunidad de
optimizar el entorno terapéutico.

Es, por tanto, del todo apropiado que los profesionales
sanitarios sean compensados de manera adecuada por
el conocimiento y servicios que aportan a la industria
farmacéutica. Estas compensaciones estan altamente
reguladasy, desde junio de 2016, tanto ROVI como el resto
de la industria farmacéutica, ha comenzado a publicar en
internet los pagos que realiza a profesionales sanitarios
con el fin de aportar una mayor transparencia a esta rela-
cién, que ya se encuentra altamente regulada y que tiene
como objetivo fortalecer las bases para colaboraciones
futuras, garantizando que los pacientes en Europa conti-
nuen beneficiandose del trabajo conjunto de la industria
y los profesionales sanitarios.
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Vigilancia constante antes las reacciones
adversas

ROVI mantiene el mas alto compromiso ante cualquier
respuesta de un medicamento que sea nociva y no inten-
cionada al aplicar las dosis normales en el ser humano
para la profilaxis, el diagndstico o el tratamiento de enfer-
medades, o para la restauracion, correccion o modificacion
de funciones fisioldgicas.

Consciente de que como fabricante y distribuidora de
medicamentos es también garante de la seguridad de los
pacientes a los que se administran sus medicamentos, la
compafiia tiene establecidos unos controles exhaustivos
para que sus productos mantengan el mejor balance entre
beneficio y riesgo.

El grupo, en este sentido, cuenta con un sistema de farma-
covigilancia con el fin de detectar de forma temprana las
posibles reacciones adversas que se produzcan con sus
medicamentos y productos sanitarios y cuenta con un
canal de correo electrénico, farmacovigilancia@rovi.es, en
el que cualquier persona puede notificar algun incidente
de este tipo.

En cumplimiento de las pautas establecidas, durante 2016
se han registrado un total de 1.000 reacciones adversas.

Apoyo a pacientes y profesionales

ROVI se ha sumado a la activa promocién de la salud o
la concienciacion sobre diferentes patologias que, desde
el Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad,
se lleva a cabo a través de multiples campahfas a lo largo
del aflo como:

* Dia Mundial del SIDA.

* Hay una salida para la violencia de género.

* Semana europea de vacunacion.

* Dia Europeo para el uso prudente de los antibiéticos.

*  Frente a la Gripe, protégete, vacunate.
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También desde la propia web de ROVI, los profesionales
sanitarios pueden acceder a un completo servicio de infor-
macion médica y farmacéutica. Ademas, para alguno de
los productos de la compafiia se han elaborado paginas
especificas a través de las cuales los profesionales pueden
ampliar la informacién sobre ellos.
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Recursos Humanos

Los empleados en ROVI son el pilar basico en el desarrollo
y estructura de la compafiia. El grupo ofrece a su equipo
humano un amplio abanico de posibilidades de desarrollo
profesional al mismo tiempo que cuida de que tengan
cubiertas sus necesidades de formacién para mantener
el 6ptimo nivel de desempefio en su trabajo.

Buen reflejo de ello es el compromiso de laempresa con la
creacion de empleo. Este compromiso se ve reflejado en
que, afinales de 2016, ROVI alcanza los 1.150 empleados,
siendo una plantilla de profesionales altamente cuali-
ficados, joven y dindmica basada en la igualdad de
oportunidades.

Al mismo tiempo, ROVI también se preocupa de revisary
renovar los programas de beneficios sociales ademas de
implantar las necesarias medidas de conciliacion laboral
y garantiza un entorno de trabajo caracterizado por los
mayores estandares de seguridad y salud.

Finalmente, ROVI mantiene una actitud constante de
busqueda del mejor talento y los colaboradores apro-
piados para cada uno de sus proyectos. Apuesta por
elementos como una politica de fidelizacién adaptada y
considera que los mejores abanderados de su marca son
sus empleados, promoviendo con y entre ellos una comu-
nicacion constante, abierta y participativa.
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‘ Plantilla media de Rovi por sexo
607 495 618 508
mujeres hombres mujeres hombres
‘ Plantilla media de Rovi por geografia
213 54 212 54
Alcala de Granada Alcala de Granada
Henares /T Henares /T
_ _
835 860
Madrid Madrid
Plantilla de ROVI por planta y tipo de contrato
2016 2015
Fijos Temporales Total Fijos Temporales Total
Lab. Fcos. Rovi 363 52 415 385 52 437
Panquimica 103 2 105 77 2 79
Rovi Contract 275 179 394 261 107 368
Frosst Ibérica 179 33 212 180 33 213
Bemipharma - - - 5 - 5
Total 920 206 1.126 908 194 1.102
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Personas con
discapacidad
(31/12/2016)

ROVI 7
ROCM 4
FROSST 4
TOTAL GRUPO 15

Rotacion media empleados
PORCENTAJE
[(N° Altas — N° de Bajas) / total empleados]*100

Mujeres Hombres
Hasta 35 aros 364 234
De 36 a 45 arios 1,21 1,56
De 46 a 55 arios 043 078
Mads de 55 afios 0,09 0,35

Diversidad en empleados del
grupo ROVI (a 31 de diciembre de 2016)

Hombres Mujeres Total
cioouios 3 0 3
Direccion 18 7 25
Administrativo 45 133 178
Comercial 153 140 293
Homhedey 236 246 482
Investigacion 59 110 169
TOTAL 514 636 1.150
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Principales hitos de 2016

Como en anos anteriores, ROVI mantuvo en 2016 el apoyo
del Ministerio de Economia y Competitividad a través de
los programas EMPLEA y Torres Quevedo para sus labores
de Investigaciony Desarrollo. Esta iniciativa pretende tanto
la creacion de empleo de calidad como el desarrollo de
actividades de I+D+i en las empresas para ofrecer opor-
tunidades reales de desarrollo profesional y formacion
practica a los titulados universitarios y retener el mejor
talento en Espaia.

Igualdad de oportunidades

ROVI mantiene la igualdad de oportunidades, tanto de
manera interna como externa, como una de sus sefias
de identidad. La empresa vela por que ninguno de sus
empleados sea discriminado por razén de sexo, ideologia
o cualquier otro elemento. En este sentido, mantiene unos
cuidados sistemas de vigilancia para que tampoco exista
ningun trato de favor o discriminatorio tanto a la hora de
contratar personal como para retribuir de forma adecuada
el mérito.

La politica retributiva en el grupo esta alineada con los
objetivos de la compafiiay centrada en dos factores funda-
mentales: calidad y eficiencia. Es por ello que para hacer
participes a los empleados y recompensar su aporte a la
evolucion del negocio, una parte del sueldo es variable y
va asociada a la consecucion tanto de los objetivos perso-
nales de cada profesional como de los globales del grupo.
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Beneficios sociales

La plantilla al completo de ROVI, sin distincién de su tipo de contrato o empleo,
cuenta con los mismos beneficios sociales. En 2016 no se ha aumentado su
dotacion, pero se mantienen los que ofrecia la compafiia hasta el momento
entre los que se incluye:

Medidas de conciliacion de la vida familiar y laborar

El compromiso de ROVI con los empleados es clave en el éxito de la compafiia
y la conciliacién de la vida laboral y familiar es parte de esta preocupacion ya
que el bienestar y la salud de los trabajadores repercuten directamente en la
creacion de valor de la empresa. Es por ello que en la empresa existen dife-
rentes mecanismos como el horario flexible, implantado desde el afio 2012, que
busca facilitar y contribuir a la mejora de la calidad de vida de los empleados.

Conciliacion

Hombres Mujeres TOTAL

Personas que se acogen a una

Jornada reducida o utilizan

cualquier otra opcion para 2 317 33
poder conciliar vida personal y

profesional

Formacion laboral

La formacion continua es un valor fundamental para el crecimiento a largo
plazo de ROVI. Desde los departamentos de Recursos Humanos, tanto en la
central como en cada una de las filiales, se impulsa decididamente la forma-
cion de los empleados.

En el grupo se fomentan y ofrecen cursos que otorguen la capacitacion nece-
saria para cada uno de los puestos desempefiados, asi como formacién espe-
cifica relacionada con los productos de la compafiia y su calidad. Todo esto
dentro de un entorno de trabajo abierto, en el que se garantiza la igualdad de
oportunidades y se promociona tanto el desarrollo profesional como personal
en diferentes disciplinas.

A lo largo de 2016, se ha producido un notable aumento en las horas de
formacién impartidas. Se han alcanzado 636.059 horas de formacion, lo que
equivale a 564,88 horas por empleado. Este crecimiento se debe principal-
mente al incremento producido en la cifra total de la plantilla del grupo, ya que
todo el personal que se incorpora recibe formacién y entrenamiento en las
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ElI 100% de los empleados esta
cubierto por el XVII convenio de

‘ Formacion

EN HORAS
800.000 600 564,88
636.059
600.000 450
400.000 300
200.000 150
9.000 8,16
0 - 0 o
2015 2016 2015 2016

. Horas de formacion del personal
. Horas de formacion/empleado

responsabilidades que va a asumir. El segundo motivo de este aumento son
las mejoras en procesos y procedimientos que implican formacion adicional.
Entre las materias impartidas se incluye formacién para mandos intermedios
en liderazgo, gestion de equipos, prevencion de riesgos, y sobre los productos
de ROVI.

Relacion y comunicacion fluida con los representantes de los
trabajadores

ROVI mantiene un entendimiento adecuado con los representantes de los
trabajadores. En concreto, ROVI Contract Manufacturing cuenta con 4 repre-
sentantes sindicales.

El grupo ROVI esta adherido al XVII convenio de Industrias Quimicas, cuya
ultima firma y actualizacion esta vigente desde 2015. EI 100% de los empleados
estd cubierto por este convenio o los aplicables en cada area especifica de
trabajo (oficinas, comercial, etc.). La compafiia no solo cumple sino que imple-
menta alguna mejora respecto al mismo.

Industrias Quimicas
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Canales de comunicacion

ROVI es consciente de que es clave mantener un flujo constante de comu-
nicacion bidireccional con su equipo humano. Para ello tiene implantado un
canal de denuncias que, en caso de detectar infracciones referentes al Codigo
Etico de ROVI, puede ser utilizado por cualquier profesional de la empresa.
Ademds, cuenta con un canal de denuncias confidencial especifico para las
irregularidades financieras y contables que se detecten.

Asimismo, ROVI dispone de buzones de sugerencias en todas sus sedes. En
este sentido, la compafiia organiza, en alguna de sus plantas, talleres en los que
el personal de recursos humanos estudia y analiza cada una de las propuestas
para, entre todos, mejorar el entorno laboral. Ademas se han realizado diversas
comunicaciones, desde el departamento de RRHH, con el objeto de mantener
a todos nuestros empleados informados sobre los temas mas importantes
que puedan ser de su interés.

En el marco de la filosoffa de mejora continua que mantiene ROVI, a lo largo
de los ultimos afios se han implantado diversos canales para detectar las
oportunidades de mejora en todas las dreas (produccién, mantenimiento,
laboratorios, etc.). Esto se realiza, también, a través de diferentes talleres y
sesiones con los empleados de todas las plantas ya que el grupo considera
gue son los que tienen una visién mas cercana de los puntos de mejora y las
opciones de desarrollo particular de cada una.

Dentro de las actividades de comunicacion hacia empleados, ROVI ha fomen-
tado entre sus colaboradores los diferentes proyectos y actividades ligados a
la estrategia de RSC de la compafiia.

En los ultimos anos se han implantado diversos
canales para detectar las oportunidades de
mejora en todas las areas
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Salud y seguridad laboral

La salud de los empleados es una cuestion prioritaria para ROVI y esta preo-
cupacion en 2016 se ha visto premiada por la Mutua de accidentes FREMAP,
en colaboracién con el CEIM, que reconocio la labor de la compafiia en lo
referido a la disminucioén de la siniestralidad laboral y excelencia preventiva.
Esta mencion honorifica a Laboratorios ROVI es consecuencia del trabajo y
esfuerzo del excelente equipo humano que compone la compaiiia, comprome-
tida con la seguridad y salud de todos sus trabajadores, un valor fundamental
para todo el grupo.

ROVI mantiene el firme convencimiento de que es posible evitar cualquier
accidente y por ello, al mismo tiempo que se preocupa por contar con unas
instalaciones con los mas altos estandares de seguridad, fomenta entre toda
la plantilla una cultura comun de prevencién de riesgos laborales basada en
gue una correcta actitud es fundamental en cuestion de seguridad.

A'lo largo de 2016 se invirtieron 321.112 euros en acciones preventivas de
seqguridad y salud del personal, con el objetivo, a nivel de grupo, de reducir la
accidentalidad y mejorar el sistema de comunicacién en caso de accidente
por desmayo de un trabajador que realice actividades en solitario, ademas de
los objetivos particulares que se establecen para cada planta.

En este sentido se han aprobado un total de 10 objetivos relacionados con
la Seguridad y Salud Laboral. A fecha de elaboracién del presente informe,
ninguno de ellos se encuentra retrasado, encontrandose 2 implantados, 2 en
fase de evaluacion y el resto en plazo de implantacion.

Seguridad en el trabajo

2016 2015
anceotrrslegjs'ajgrS(-?Serepresentados 100% 100%
?r;iﬁgisgggzztf /r/;doiifabajadores )*100 1,3% 29%
Inversiones en S.S.L. 03 09

(millon de euros)
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Hay establecidos diferentes Comités de
Seguridad y Salud en los que se encuentran
representados todos los empleados

Entre ellos se encuentran los siguientes:

* Adopcién de medidas para cumplir los limites de accidentalidad, con y sin
baja, aprobados a nivel de grupo.

* Implantacion de un sistema informatico para la gestion de la documenta-
cién en PRL (prevencién de riesgos laborales) de los trabajadores: ya se
ha aprobado el disefio de la aplicacién y estd, en la actualidad, en fase de
desarrollo de la aplicacion.

* Medidas encaminadas a consequir un nivel de proteccién de categoria
2 (segun metodologia Nauman) en zona de produccién. Para ello se han
implantado procedimientos de trabajo y se ha adquirido una aspiradora
con filtros HEPA.

* Reduccion del riesgo de caida a distinto nivel en operaciones de manteni-
miento de planta y de operarios de produccién.

* Adquisicion de sistemas de dosificacion de reactivos que permitan opti-
mizar la cantidad a utilizar, eliminando la operacién de trasvase de la botella
al vaso de precipitados, previo a la adicién de la cantidad exacta de reactivo
necesario.

*  Modificacién de los sistemas de alarmas de incendios.
*  Mejoras de estabilidad en los tanques de produccion.

El grupo cuenta con un Servicio de Prevencion encargado de realizar acciones
como la promocién de habitos de vida saludable, prevencién de accidentes
y enfermedades o la comunicacién a través de campafas de educacién y
formacion con el fin de compartir las mejores practicas y lograr la involucra-
cion de los empleados.

Ademas, estan establecidos diferentes Comités de Seguridad y Salud en los
gue se encuentran representados todos los empleados de ROVI. Entre sus
funciones estan las de hacer un seguimiento y mejora del desempefio de
la seguridad y salud en todas las plantas, tanto a través de procedimientos
preventivos como mediante las inspecciones de seguridad de equipos, instala-
ciones y lugares de trabajo, y ser proactivos con una investigacion minuciosa
de los accidentes.

INFORME
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Acciones de promocion de la
Salud y Seguridad Laboral

En 2016, ROVI otorgd los Premios del Mundial de la
Seguridad y Salud en el trabajo. Con el lema “; Tienes
una idea brillante?”, se convocdé un concurso en el que
se animaba a los empleados del grupo a presentar ideas,
relacionadas con la Seguridad y Salud Laboral. Se trataba
de que los empleados presentasen ideas sencillas, econé-
micas y de facil implantacién en todas las instalaciones
del grupo, encaminadas a la mejora de la seguridad y la
reduccién de la siniestralidad en el érea industrial.

Ademads, hay que destacar la buena marcha del proyecto
“Empresa saludable”, implantado en 2015. Tiene el objetivo
de extender entre los trabajadores de ROVI los mejores
habitos alimentarios y de actividad. En este marco se
enclavan actividades como:

* Desayuno saludable - Esta instaurado el “dia de la
fruta” en el que dos dias al mes los empleados pueden
disfrutar gratuitamente de fruta de temporada en las
distintas cantinas de las empresas de ROVI.
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Vending saludable - En las cantinas se han instalado
magquinas dispensadores que ofrecen comida salu-
dable (ensaladas, fruta, yogures..) y maquinas que
elaboran zumo de naranja natural.

Practica de deportes - El departamento de Seguridad y
Medio Ambiente ha llegado a acuerdos con diferentes
centros deportivos (por ejemplo: gimnasios, centro de
equitacion...), cerca de las instalaciones de ROVI para
consequir precios competitivos que animen a sus
profesionales a practicar deporte.

Carrera de las empresas - ROVl invita a sus empleados
a participar en la Carrera de las Empresas, lo que
también se traduce en un motivo para animar ala prac-
tica conjunta de actividad deportiva entre el equipo
humano.
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Proveedores

pro

1.749

Los proveedores son un grupo de interés estratégico para
las actividades de ROVI. Es por ello que establece una serie
de principios de actuacion especificos alineados con los
principios y valores de la compafiia y dirigidos a reforzar
la sostenibilidad y el beneficio competitivo de la cadena
de valor.

Al igual que la compafifa mantiene un foco constante
en términos de igualdad de oportunidades, seguridad
laboral y cuidado del medio ambiente, invita a todos sus
proveedores a que garanticen estos factores y manifiesten
SU compromiso con unos principios basicos de ética y
conducta profesional.

Al mismo tiempo que ROVI desarrolla internamente una
politica de actuacion ética y responsable, trata de implicar
a proveedores y subcontratistas en la adopcién de las
mejores practicas de responsabilidad social corporativa
para la regulacion de sus actividades de acuerdo con los
estandares incluidos en la certificacion SA-8000, SGE-21
o similar.

INFORME
ANUAL

RSC en la cadena
de proveedores

El grupo pone el maximo esfuerzo en el cumplimiento de
sus compromisos donde priman los criterios de seleccion
y transparencia informativa y es consciente del importante
rol que juegan en este sentido los proveedores para su
negocio.

La compafiia cuenta con dos mecanismos para tratar
de garantizar e impulsar la adopcion de buenas prac-
ticas de responsabilidad corporativa en su cadena de
suministro:

* Envio periédico del documento voluntario
“Compromiso con la RSC" a todos los proveedores
y subcontratistas del grupo, en el que solicita certi-
ficaciones como la SA-8000 o les insta a adoptar
buenas practicas. Actualmente, mas del 55% de
estas empresas han suscrito este compromiso
con la responsabilidad social. El objetivo de ROVI
es lograr que todos los proveedores se adhieran a
esta iniciativa.

* Auditorias in-situ en las que se comprueba que los
proveedores operen en conformidad con las regu-
laciones nacionales y locales, que no haya incum-
plimientos importantes en materia de seguridad
laboral y que no se lleven a cabo practicas que
atenten contra los derechos de los trabajadores.
Entre otros aspectos, los auditores se aseguran de
gue se proporciona un ambiente de trabajo seguro,
se cumplen las legislaciones en materia medioam-
biental y los empleados no son sometidos a abuso
o discriminacion.
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Proveedores por
geografias en ratio
sobre compras

EN PORCENTAJE

62%

Espanoles

38%

Extranjeros

NUumero de
proveedores
por paises
EN PORCENTAJE

82%

Nacionales

18%

Internacionales
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Cuidado del medioambiente

Durante el afio, ROVI no ha realizado auditorias medioam-
bientales a proveedores En cambio, ROVI ha comprobado
que, a nivel de grupo, mas del 50% de sus proveedores
y subcontratistas disponen de certificacion ISO 14001 o
EMAS.

La compafia avanza en la implantacion de un sistema
para cuantificar los logros y la posicion medioambiental de
la organizacion y sus proveedores. Esto se traduce en una
auditoria ambiental que mide y describe el nivel del desem-
pefio y de la situacién alcanzada, aspirando asf a definir
las necesidades pendientes para mantener o mejorar los
indicadores medioambientales.

Control de proveedores

ROVI cuenta con una serie de manuales de procedi-
mientos estandarizados en los que se establecen
pautas como responsabilidades, precauciones e instruc-
ciones. Desde la empresa, se controlan periddicamente
aspectos como la preparacién de pedidos, el nivel de
servicio, asi como las incidencias o reclamaciones que
puedan surgir.

Politica y flujo de
pagos a proveedores

Desde 2013, el grupo cuenta con una politica de pago a
proveedores con el objetivo de establecer un marco de
relaciones con proveedores y acreedores comun para
toda la compafiia. Este elemento garantiza la plena
eficiencia en la contabilizacion de las facturas, una
adecuada politica de pagos y una mayor homogeneidad
en las negociaciones.

Cada departamento de ROVI, ante una necesidad de
contratar un servicio a un nuevo proveedor, debe cercio-
rarse de efectuar la contratacion en los términos estipu-
lados por la compafifa y se responsabiliza de elegir las
materias primas, productos y servicios bajo los crite-
rios de: mejor precio, calidad, apoyo al medio ambiente,
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- Volumen de negocio en
facturas contabilizadas
El periodo medio de MILLONES DE EUROS
pago a proveedores de
ROVI en el ejercicio
2016 fue de 53 dias 300
150

INFORME
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2015 2016

responsabilidad social y cumplimiento legal, obteniendo
los mejores resultados econdmicos, calidad y servicio
en beneficio de la empresa. La politica de pago también
establece las condiciones en las que se pueden pactar
descuentos, pagos adelantados y otro tipo de condiciones
contractuales.

El periodo medio de pago a proveedores de ROVI en el gjer-
cicio 2016 fue de 53 dias y el volumen de negocio (facturas
contabilizadas) ascendid a 270 millones de euros para un
total de 1.749 proveedores en 2016.
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Socledad y Administraciones
Publicas

Sociedad

ROVI es consciente del impacto social que tiene su acti-
vidad en diferentes niveles de la sociedad. Es por ello
que mas alla de su actividad comercial, el grupo esta
permanentemente implicado en el apoyo a la investiga-
cién médica, comprometido con la educacion superior
en Espafia y actuia de forma responsable tanto ante sus
obligaciones fiscales como en su papel de empleador y
agente econdémico de su entorno mas cercano.

Compromiso con la investigacion

ROVI, ademas de ofrecer unos productos de calidad desti-
nados a la mejora de la salud de los pacientes, considera
clave el apoyo al avance de la medicina en todos los
niveles. Es por ello que destina parte de sus recursos a
este fin, desarrollando una intensa actividad de fomento
de la investigacion, prevencion y conocimiento de ciertas
enfermedades. Para ello ha realizado diversas donaciones
alolargo de 2016, principalmente, a fundaciones y asocia-
ciones médicas y de investigacion.

En este sentido, la compafifa sigue patrocinando el
Concurso Internacional de Becas para la Investigacion
Biomédica de la Bemiparina, una heparina de bajo peso
molecular, indicada para la profilaxis y el tratamiento de
la enfermedad tromboembdlica venosa. Este concurso
promueve la investigacion original e independiente para
ampliar el conocimiento cientifico de este farmaco anti-
trombdtico que posee un perfil farmacoldgico singular.

ROVI, al mismo tiempo, mantiene acuerdos de colabora-
cion con diferentes universidades y centros de formacion
para apoyar y unir esfuerzos con el fin de incrementar las
actividades de caréacter cientifico, tecnolégico, formativo

y de difusién del conocimiento. Entre estos centros se
encuentran la Universidad de Granada, a través de los
proyectos SNC_Integra y ADELIS enmarcados en el
programa FEDER-Interconecta, asi como el Centro de
Investigaciones Biomédicas del CSIC y con la Universidad
de la Rioja (UNIR).

Compromiso con la formacion

También, a través de un convenio colaboracién con una
veintena de universidades y centros educativos, ROVI
ofrece un programa de practicas con las que que se dala
oportunidad de un primer acceso laboral en un ambiente
de trabajo profesional a estudiantes altamente cualificado,
permitiendo que mejoren sus habilidades, conocimientos
y experiencia. En 2016 se incorporaron a este programa
47 personas.

Contribucion al desarrollo local

La actividad de investigacion, desarrollo y fabricacion de
productos farmacéuticos de ROVI se desarrolla integra-
mente en Espafa. La compafiia estd, por tanto, implicada
decididamente con la innovacion en el territorio nacional,
algo que se refleja en cifras como:

* Lainversion en [+D aumento, de nuevo, en 2016 hasta
los 17,5 millones de euros, frente a los 16,5 millones
de euros en 2015.

* La adquisicién de inmovilizado, destinada principal-
mente a sus plantas de fabricacion en Madrid, Alcald
de Henares, San Sebastian de los Reyes y Granada,
alcanzo los 18,1 millones de euros en 2016.

La labor de ROVI también tiene un impacto en la gene-
racion de empleo local y, pese a la situacion laboral en
Espafia los ultimos afios, la empresa ha mantenido una
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creacion de empleo constante en sus centros de trabajo de Espafia. La plantilla
a 31 de diciembre de 2016 asciende a casi 1.150 empleados, una cifra que de
nuevo supera la de 2015y que suma mas de 500 personas desde el 1 de abril
de 20170. Un buen ejemplo del compromiso con el empleo local y de calidad
es la planta de Granada, que cuenta con un alto porcentaje de personal con
estudios superiores, casi el 70%, debido a que la labor desarrollada en estas
instalaciones hace necesaria una elevada cualificacion del personal.

Valor econdmico generado y distribuido

2016 2015 2014
T
Valor distribuido
(millones de euros)
Accionistas 91 7,0 85
Proveedores 1535 137,0 134,3
Sociedad 18 1,1 1,5
[+D 17,5 16,5 12
Empleados 60,5 61,8 581
Proveedores de capital 05 09 2,1
Amortizaciones y depreciaciones 11,0 10,0 89
Reservas (valor retenido) 17,0 12,8 16,6

Compromiso con proyectos sociales

ROV, tanto a nivel corporativo como a través de las iniciativas llevadas a
cabo por sus empleados, se implica en la ayuda y apoyo de diferentes causas
solidarias y de integracién social de diferentes colectivos.

En 2016 se inicid un nuevo proyecto para seguir creciendo en compromiso
y solidaridad al ponerse en marcha el primer programa de Voluntariado
Corporativo, con el deseo de contribuir a una sociedad mas justa. La idea de
ROVI es ofrecer a todos los empleados la oportunidad de ser protagonistas
del cambio y colaborar como voluntarios en las acciones sociales organizadas
junto a la Fundacién También. De esta forma, voluntarios de ROVI colaboraron
en las siguientes actividades:
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270,

MILLONES DE EUROS
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Campus de fin de semana de esqui adaptado en Sierra
Nevada (5 y 6 de marzo).

X| Trofeo Santiveri Sierra Nevada (9 y 10 de abril).

Entre los nuevos proyectos en los que ROVI se ha impli-
cado y ha empezado a colaborar durante 2016 estan:

Fundacion Recover Hospitales para Africa: nace en
Espafia en 2006 como parte de la iniciativa de un
grupo de profesionales vinculados al sector sanitario
de actuar para mejorar la sanidad en paises en vias
de desarrollo.

Fundacién Manantial: tiene como objeto la integra-
cion de personas con trastorno mental grave. ROVI
colabora con esta fundacién de diversas maneras
puesto que, ademas, estd homologado para realizar
re-acondicionamientos secundarios de los productos
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de la compafifa.

Otros proyectos en los que tanto el grupo como sus
empleados siguieron implicados en 2016 fueron:

Equipo Paralimpico Espafiol: ROVI es colaborador del
Equipo Paralimpico Espafiol desde el afio 2015.

Cruz Roja Espafola: ROVI continda colaborando
con Cruz Roja de Granada con el patrocinio de dife-
rentes eventos como el “Dia de la Banderita”, donde
los fondos recaudados durante la jornada son desti-
nados al Programa de Atencion a Solicitantes de Asilo
y Refugiados.

Proyecto Hombre: un afio mas, ROVI ha colaborado
con Proyecto Hombre de Granada en el desarrollo de
programas para el tratamiento de adicciones y reinser-
cion social de drogadictos.
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La politica fiscal de ROVI asegura
que el cumplimiento de sus
obligaciones tributarias se lleve a
cabo ética y responsablemente

Politica fiscal

La sostenibilidad de los procesos seguidos por ROVI exige
un compromiso irrenunciable de contribucién al desarrollo
econémico y social de los diferentes mercados en los que
opera. Este compromiso se materializa en el ambito fiscal
fundamentalmente a través del cumplimiento de todas las
obligaciones tributarias y del pago de todos los impuestos,
tasasy aranceles que se devengan como consecuencia de
su actividad comercial, de acuerdo con la normativa local
e internacional que resulte aplicable.

La totalidad de las operaciones de ROVI se desarro-
[lan bajo un prisma ético y responsable en todos sus
aspectos, incluido el fiscal. Por ello, la politica fiscal de
ROVI asegura que el cumplimiento de todas las obliga-
ciones tributarias se lleve a cabo a través de practicas
éticas y responsables, de acuerdo con los criterios de
actuacion establecidos por el grupo. Asimismo, ROVI no
hace uso de estructuras societarias ni de otro tipo con la
finalidad de ocultar, encubrir o reducir la transparencia de
sus actividades ante las autoridades fiscales o de cual-
quier otra parte interesada.

La tasa fiscal efectiva en 2016 fue del 6,4%, comparada
con el 5,2% en el afio anterior. Esta favorable tasa fiscal
efectiva se debe a la deduccion de gastos de investigacion
y desarrollo existentes y a la activacion de bases imponi-
bles negativas de la compafiia Frosst Ibérica, S.A. A 31
de diciembre de 2016, las bases imponibles negativas de
Frosst Ibérica ascendian a 36,7 millones de euros, de las
cuales se utilizaran 1,6 millones de euros en el impuesto
de sociedades del ejercicio 2016.

INFORME
ANUAL

Acerca de este informe
Modelo de negocio
Estrategia

Gobierno Corporativo
Ejercicio 2016

El 3 de diciembre de 2016, el BOE publicaba el Real
Decreto-ley 3/2016 por el que se adoptan medidas en
el dmbito tributario dirigidas a la consolidacion de las
finanzas publicas y otras medidas urgentes en materia
social, cuyas medidas entraban en vigor ese mismo
dia. Estas medidas fiscales afectaran negativamente
a la cuenta de resultados del grupo ROVI y al importe
del impuesto a pagar; no obstante, ROVI espera que la
tasa fiscal efectiva se mantenga entre la banda alta de
la primera decena (es decir, la decena hasta el 10%) v la
banda baja de la sequnda decenta (es decir, la decena
entre 10% y 20%) para los proximos afios.

Entre las medidas fiscales que afectaran al impuesto de
sociedades, cabria destacar las siguientes:

*  Selimita al 25% la compensacion de bases imponibles
negativas de ejercicios anteriores.

* Se mantiene el esquema de las deducciones por 1+D.

Administraciones Publicas

Como proveedor de principios activos, medicamentos,
productos sanitarios, complementos alimenticios y
cosméticos de calidad, ROVI mantiene una relacién cons-
tante con las agencias sanitarias. El grupo vela de forma
activa por la observancia de los requerimientos exigidos
por dichos organismos en todas sus actividades —desa-
rrollo industrial, fabricacion y suministro de productos,
suministro de unidades para ensayos clinicos—, reali-
zadas siempre en un entorno de cumplimiento estricto
con todos los requisitos legales y reglamentarios que
les aplican, asi como las autorizaciones concedidas por
las autoridades.
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Medio ambiente

El compromiso de ROVI con la proteccion del medio
ambiente es firme y constante y estd integrado en la acti-
vidad diaria. La politica medioambiental del grupo se basa
en compromisos de mejora continua, en el cumplimiento
de los requisitos legales y en requerimientos voluntarios
adicionales.

En este sentido, durante 2016 se aprobaron un total de 14
objetivos ambientales. En el momento de elaboracion del
presente informe se habian conseguido tres de ellos, dos
se encontraban en fase de evaluacion del cumplimiento y
siete estan en plazo al tratarse de objetivos establecidos a
dos afios o que no deben cumplirse en afio natural.

Las medidas aprobadas estuvieron encaminadas, princi-
palmente, a la mejora en la gestion de los residuos y, entre
ellas, se encontraron las siguientes:

*  Mejoras en la segregacion de los residuos de fabrica-
cion, proporcionando a las plantas un mayor nimero
de contenedores para favorecer dicha segregacion in
situ.

* Mejoras en la segregacion de los residuos en el
Laboratorio de Desarrollo Analitico.

* Plantacion de especies vegetales alrededor del peri-
metro de la planta de Granada para mejorar el impacto
visual, y distintos arboles en el interior del recinto.

* Elaboracion y adaptacion de la documentacion del
Sistema de Gestion Ambiental a los requisitos y la
norma ISO 14001:2015.

* Reduccion de la cantidad de residuos generados proce-
dentes de productos caducados, que no han salido al
canal de ventas, respecto a la cantidad generada en
afios anteriores.

a

680.026

EUROS

Sistema de gestion ambiental en ROVI

La principal herramienta de ROVI para asegurar la correcta
gestion de los aspectos ambientales es el sistema de
gestion medioambiental basado en los criterios estable-
cidos por el estandar internacional ISO 14001:2004 vy el
reglamento Eco Management and Audit Scheme (EMAS).
Estas certificaciones reconocen la calidad de este sistema
y avalan el compromiso de ROVI con el medio ambiente
mas alla de la legislacion nacional vigente.

En todas las instalaciones productivas de ROVI se aboga
por una gestion de la produccién respetuosa con el
entorno, lo que supone un constante esfuerzo por reducir
el consumo energético y realizar una gestién mas eficiente
de los residuos.

A'lo largo de 2016, ROVI destind 680.026,23 euros a
gastos ambientales, principalmente destinados al objetivo
de mejorar la gestion de residuos y reducir el consumo
de energia, agua y gas. Los gastos se derivan, casi en
su totalidad, de la gestion de los residuos producidos
(355.308,79 euros) y del tratamiento de emisiones a la
atmosfera (7.560 euros).

Por su parte, el departamento de Medio Ambiente realizé
diferentes inversiones para la mejora en las instalaciones
por un importe global de 317.157,44 euros. Las principales
acciones acometidas fueron dirigidas a la mejora en el
retorno de condensado y cambio de ventiladores.
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Gestion de residuos

La generacién de residuos es un elemento inherente a la actividad de ROVI.
Precisamente por este caracter, su tratamiento y reduccion es parte esencial
del compromiso de la compafia con la prevencion de la contaminacion.

Los procesos relacionados con el tratamiento de residuos se orientan prin-
cipalmente a su minimizacion en los procesos productivos y a una correcta
gestion, una vez producidos, para favorecer su aprovechamiento y valoracion
en los casos en los que sea posible.

Gestion de residuos

VAR
2016 2015 o
(%)
Toneladas de residuos peligrosos 641.68 519,06 24%

generados

Toneladas de residuos no peligrosos 2.168,99 85258 1549%

generados

TOTAL 2.810,67 1.371,64 105%
Tn de residuo peligroso / millon uds. 0,005 0,006 -27%
Tn de residuo no peligroso / millén uds. 0,015 0,010 50%
TN RESIDUO / MILLON DE UDS. 0,020 0,016 25%

Consumos de energia

Durante el afo 2016, el consumo de energia ha aumentado de forma genera-
lizada en todas las instalaciones de ROVI. La puesta en marcha de las nuevas
instalaciones en San Sebastian de los Reyes o la inclusion de datos de las
nuevas filiales, entre otros motivos, han sido algunos de los factores que han
contribuido a esta situacion, en la que concretamente se han producido los
siguientes cambios:

* Elconsumo de energia eléctrica en el conjunto del grupo ha registrado una
variacion del 7,1% con respecto a los valores del afio 2015. Este sensible
incremento ha tenido como origen el aumento de la produccion.
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*  Elconsumo de gas natural ha sufrido una variacién del 11,6% en aquellas
instalaciones que disponen de esta fuente de energia.

*  Elconsumo de combustible ha reflejado una variacion del 15,2%.

Consumo de energia

2016 2015 VAR (%)
kWh de energia eléctrica 17.846.340 16.650.473 71%
consumidos
kWh de gas natural 23.187.891 20.778.025 11.6%
consumidos
Litros combustible 454,705 394677 15.2%

vehiculos

Consumo de recursos naturales

En lo referente al consumo de agua en las instalaciones de ROVIen 2016, se
cifré en 0,87 m® por millén de unidades producidas, lo que representa una
importante reduccion frente a 2015. Esto se ha logrado gracias la decidida
apuesta por diferentes medidas de sensibilizacién implantadas por el grupo
en todas sus plantas y empresas.

Consumo de agua
2016 2015 VAR (%)

m? de agua / millén de

unidades producidas G 9 RS

(*) Existe una ligera discrepancia entre el valor declarado en la memoria 2015 y el incluido en la
presente. Esto es debido a haber contabilizado facturas en dos sociedades a la vez.
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Emisiones a la atmosfera

ROVI estd comprometida con la disminucion de su huella de carbono y para
ello mantiene un control sobre las emisiones de CO, procedentes del consumo
de gas natural y gasoleo, derivadas de la electricidad y de los automdviles, asi
como de otras sustancias que acttan destruyendo la capa de ozono.

Emisiones a la atmdsfera

2016 2015
Toneladas de CO, emitidas 9.926,38 8.219,76
Variacion de toneladas de CO, emitidas 21% 64%
Ton. CO,/ milldn ud. 007 010
Variacion Ton. CO./ millon ud. -30%

Con el fin de disminuir el efecto de las emisiones a la atmosfera de los focos,
se realizé en 2016 una inversion de mas de 7.500 euros en carbdn activo en
la planta de Granada.

Gestion medioambiental en la cadena de suministro

ROVI considera importante el transmitir a sus proveedores y subcontratistas
el compromiso ambiental que el propio grupo ha adquirido. Por ello, periédi-
camente envia un documento de compromiso ambiental y requiere copias
de las certificaciones que poseen sus sistemas de gestion ambiental. Los
datos referidos a estas acciones se encuentran en el apartado “Proveedores”
de este informe.
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Tratamiento de consultas

ROVI tiene establecido un procedimiento que describe la sistematica sequida
para el tratamiento de las consultas relacionadas con el comportamiento
ambiental de la compafia. En este sentido, durante el afio 2016, se han contes-
tado un total de 15 consultas ambientales relacionadas, principalmente, con
la sistematica seguida en ROVI para la gestion de los residuos peligrosos.

Durante el ano se han contestado un total
de 15 consultas ambientales

Participacion activa en la proteccion del medio
ambiente

Las empresas que conforman ROVI participan en diversas organizaciones de
proteccion de medio ambiente como:

* SIGRE
* ECOEMBES

*  Fundacién ECOLEC
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